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LA GESTIONE ECONOMICO PATRIMONIALE  
 
L’articolo 2 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 prevede, per gli enti in contabilità 
finanziaria, l’adozione di un sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria 
dei fatti gestionali nei loro profili finanziario ed economico-patrimoniale.  
Nell’ambito di tale sistema integrato, la contabilità economico-patrimoniale affianca la 
contabilità finanziaria, che costituisce il sistema contabile principale e fondamentale per fini 
autorizzatori e di rendicontazione dei risultati della gestione finanziaria, per rilevare i 
costi/oneri e i ricavi/proventi derivanti dalle transazioni poste in essere da una 
amministrazione pubblica (come definite nell’ambito del principio applicato della contabilità 
finanziaria) al fine di: 
predisporre il conto economico per rappresentare le “utilità economiche” acquisite ed 
impiegate nel corso dell’esercizio, anche se non direttamente misurate dai relativi movimenti 
finanziari, e per alimentare il processo di programmazione; 
consentire la predisposizione dello Stato Patrimoniale (e rilevare, in particolare, le variazioni 
del patrimonio dell’ente che costituiscono un indicatore dei risultati della gestione); 
permettere l’elaborazione del bilancio consolidato di ciascuna amministrazione pubblica con i 
propri enti e organismi strumentali, aziende e società; 
predisporre la base informativa necessaria per la determinazione analitica dei costi; 
consentire la verifica nel corso dell'esercizio della situazione patrimoniale ed economica 
dell’ente e del processo di provvista e di impiego delle risorse; 
conseguire le altre finalità previste dalla legge e, in particolare, consentire ai vari portatori 
d’interesse di acquisire ulteriori informazioni concernenti la gestione delle singole 
amministrazioni pubbliche. 
 
LA GESTIONE ECONOMICA 
 
 
Nel conto economico della gestione sono rilevati i componenti positivi e negativi secondo 
criteri di competenza economica. A tale scopo si è provveduto a ricostruire la dimensione 
economica dei valori finanziari del conto del bilancio attraverso: 
ratei e risconti passivi e passivi 
ammortamenti; 
 
Il conto economico è stato redatto secondo lo schema previsto dal D. Lgs. 118/2011 recante 
norme sull’armonizzazione dei sistemi contabili negli enti territoriali e secondo i principi di cui 
all’allegato 3 del successivo DPCM sperimentazione 28.12.2011 e quindi in modo differente 
dagli schemi contabili previsti dal previgente D.P.R.194/96. Alla sua compilazione l’ente ha 
provveduto mediante il sistema contabile integrato - con rilevazione integrata e contestuale 
degli aspetti finanziari, economici e patrimoniali, utilizzando il Piano dei conti integrato 
introdotto dall’armonizzazione. 
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riferimento riferimento
art.2425 cc DM 26/4/95

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tributi 37.365.364,27    36.947.203,91    
2 Proventi da fondi perequativi 17.799.761,54    17.946.630,17    
3 Proventi da trasferimenti e contributi 5.192.002,32      9.848.667,65      

a Proventi da trasferimenti correnti 4.598.823,97      9.255.489,30      A5c
b Quota annuale di contributi agli investimenti 593.178,35          593.178,35          E20c
c Contributi agli investimenti

4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 12.399.310,53    14.239.257,45    A1 A1a
a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.202.852,53      1.530.587,55      
b Ricavi della vendita di beni 9.143.225,29      10.106.388,98    
c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 2.053.232,71      2.602.280,92      

5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) A2 A2
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione A3 A3
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni A4 A4
8 Altri ricavi e proventi diversi 35.829.310,83    22.320.008,86    A5 A5 a e b

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 108.585.749,49  101.301.768,04  

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 867.997,58          900.567,86          B6 B6

10 Prestazioni di servizi 65.226.682,88    34.625.926,78    B7 B7
11 Utilizzo  beni di terzi 461.258,40          907.858,00          B8 B8
12 Trasferimenti e contributi 2.264.117,18      8.209.472,27      

a Trasferimenti correnti 2.264.117,18      8.209.472,27      
b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.
c Contributi agli investimenti ad altri soggetti

13 Personale 20.913.438,53    22.456.168,09    B9 B9
14 Ammortamenti e svalutazioni 17.236.315,66    39.790.172,21    B10 B10

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali B10a B10a
b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 4.733.967,00      4.715.406,63      B10b B10b
c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni B10c B10c
d Svalutazione dei crediti 12.502.348,66    35.074.765,58    B10d B10d

15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) B11 B11
16 Accantonamenti per rischi 7.935.322,59      9.176.430,76      B12 B12
17 Altri accantonamenti 6.560,00               6.560,00               B13 B13
18 Oneri diversi di gestione 11.220.302,79    443.734,15          B14 B14

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 126.131.995,61  116.516.890,12  
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) -17.546.246,12  -15.215.122,08  -                       -                       

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari  

19 Proventi da partecipazioni -                         -                         C15 C15
a da società controllate
b da società partecipate
c da altri soggetti

20 Altri proventi finanziari 145,94                  C16 C16
Totale proventi finanziari 145,94                  -                         

Oneri finanziari
21 Interessi ed altri oneri finanziari 5.024.512,23      5.130.527,89      C17 C17

a Interessi passivi 5.024.512,23      5.130.527,89      
b Altri oneri finanziari

Totale oneri finanziari 5.024.512,23      5.130.527,89      

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -5.024.366,29     -5.130.527,89     -                       -                       

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni D18 D18
23 Svalutazioni 73.269,97            1.866.021,03      D19 D19

TOTALE RETTIFICHE (D) -73.269,97           -1.866.021,03     
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

24 Proventi straordinari 11.214.213,96    1.087.962,24      E20 E20
a Proventi da permessi di costruire -                         
b Proventi da trasferimenti in conto capitale -                         

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 11.214.213,96    1.087.962,24      E20b
 d Plusvalenze patrimoniali E20c

e Altri proventi straordinari
Totale proventi straordinari 11.214.213,96    1.087.962,24      

25 Oneri straordinari 38.071.777,33    10.381.466,43    E21 E21
a Trasferimenti in conto capitale

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 38.071.777,33    3.030.663,59      E21b
 c Minusvalenze patrimoniali E21a
 d Altri oneri straordinari 7.350.802,84      E21d

Totale oneri straordinari 38.071.777,33    10.381.466,43    

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -26.857.563,37  -9.293.504,19     
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+C+D+E) -49.501.445,75  -31.505.175,19  

26 Imposte (*) 1.717.950,24      1.734.656,13      E22 E22
27 RISULTATO DELL'ESERCIZIO -51.219.395,99  -33.239.831,32  E23 E23

CONTO ECONOMICO Anno 2020 Anno 2019
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Rispetto al conto economico al 31/12/2018, il risultato d’esercizio 2019, riporta una perdita 
maggiore dovuta più che altro al riaccertamento dei residui effettuato a seguito del dissesto 
finanziario dell’Ente. Gli accantonamenti effettuati sono iscritti nel conto economico alla voce 
Svalutazione dei crediti per euro  12.502.348,66 per quanto riguarda l’Accantonamento al 
FCDE ed alla voce Accantonamenti per rischi per euro 7.935.322,59 per quanto riguarda 
l’adeguamento del Fondo Contenzioso. Se escludiamo gli accantonamenti, la differenza tra i 
componenti positivi e quelli negativi ed il risultato di esercizio, anche quest’anno sarebbe stata 
positiva. Un ultima annotazione va fatta per la voce “sopravvenienze passive e insussistenze 
dell’attivo”. In tale voce abbiamo riportato i residui attivi stralciati dal conto finanziario 
dell’ente. 
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11.2) LA GESTIONE PATRIMONIALE 

 
Il patrimonio è costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici attivi e passivi, 
suscettibili di una valutazione economica. La differenza tra attivo e passivo patrimoniale 
costituisce il patrimonio netto dell’ente (art. 230, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000). 
La gestione patrimoniale nel suo complesso è direttamente correlata con quella economica e 
ha lo scopo di evidenziare non solo la variazione nella consistenza delle varie voci dell'attivo e 
del passivo ma, in particolare, di correlare l'incremento o il decremento del patrimonio netto 
con il risultato economico dell'esercizio, così come risultante dal conto economico. 
Lo stato patrimoniale è stato redatto secondo lo schema previsto dal D. Lgs. 118/2011 recante 
norme sull’armonizzazione dei sistemi contabili negli enti territoriali e secondo il principio di 
cui all’allegato 4/3 del d.Lgs. n. 118/2011. 
L’art. 2 del d.lgs. 118/2011 prevede, per gli enti in contabilità finanziaria, l’adozione di un 
sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei fatti gestionali, sia sotto il 
profilo finanziario che sotto il profilo economico patrimoniale. Nell’ambito di tale sistema 
integrato la contabilità economico-patrimoniale affianca quella finanziaria che resta il sistema 
contabile principale e fondamentale per i fini autorizzatori e di rendicontazione della gestione. 
Lo stato patrimoniale ha lo scopo di mettere in evidenza la consistenza patrimoniale dell’ente 
ed è composto da attività, passività e patrimonio netto. 
 

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER 
LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)                           -                             -    

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - Immobilizzazioni immateriali

II-III - Immobilizzazioni materiali   299.342.990,17     303.567.255,09    

IV - Immobilizzazioni Finanziarie       1.135.658,44         1.208.928,41    

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)    300.478.648,61     304.776.183,50    

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I - Rimanenze

II - Crediti     79.502.142,76     116.396.208,42    

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

IV - Disponibilità liquide          456.274,56            459.705,55    

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)      79.958.417,32     116.855.913,97    

D) RATEI E RISCONTI             43.424,25              45.271,93    

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)    380.480.490,18     421.677.369,40    

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2019 2018
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A) PATRIMONIO NETTO -  15.206.632,81       34.441.427,26    

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI    11.545.322,59       30.858.701,36    

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO           22.960,00              16.400,00    

D) DEBITI  332.433.540,72     305.044.734,70    

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI    51.685.299,68       51.316.106,08    

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)  380.480.490,18     421.677.369,40    

CONTI D'ORDINE         757.993,17    

TOTALE CONTI D'ORDINE         497.591,56         2.986.452,00    

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2019 2018

 
 
 
In applicazione del principio della contabilità economico patrimoniale n. 6.3, a decorrere dal 
rendiconto 2017, tra le riserve del patrimonio netto sono comprese le riserve indisponibili per 
beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali per un totale di €. 
63.680.444,32.  
 
 
La variazione del patrimonio netto, è così riassunta: 
 

A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 20.222.518,93          15.000.000,00          

II Riserve 15.790.244,25             52.681.258,58             
a da risultato economico di esercizi precedenti -61.258.185,60         -28.018.354,28         

b da capitale -                          -                          

c da permessi di costruire 13.367.985,53          12.042.838,50          

d
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali 
indisponibili e per i beni culturali 63.680.444,32          68.656.774,36          

e altre riserve indisponibili -                          -                          

III Risultato economico dell'esercizio -51.219.395,99         -33.239.831,32         

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) -15.206.632,81           34.441.427,26              
 
 
 
Il Responsabile del  
Servizio Finanziario  
________________  
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