"f @ Cittadi Cosenza

Citta di Cosenza
Relazione sulla Performance

Annualita 2020

1



Sommario

1. PIBIMIESSA ...t bt b bbb E bR R R R R R bR £ R R R £ R £ R R R E e R R R £ R e R R b e R R R R E e r et 3
1.1  Sintesi attivita realizzate per I"annualitd 2020 ..........c.ooiiiiioiiiiee et E R e R e R et R e r R e r e re s 3
2. Sintesi Piano della PErfOrMENCE 2020 ..........coiiiiiieieieiit sttt bbbt s e a1t b ek e 1 b e b e nh e b e s e s e e s e e b £ e b e e b e bbb oAb e b e R e e Rt e Rt bt bbb ettt e e 7
Dol g hA To]aT=l o (o1 Fo W oo o o] F= VA o] 1 OSSPSR 9
3. Albero della Performance € FISUITALE CONSEOUITE ........uiiiiiiiiiie ittt sttt et e st e s be e b e s be et s e beebe e s e e beessesbeebeesbesbeessebesbsestesbseneesteeneenbesreenrenns 15
3.1 Raggiungimento degli ODIELLIVI PEI ArEA STIATEGICA. ... .. e vereureiiiti ettt bbbt b bbb e b e s e R bbb e bbbt b s b e bt bt bt bt bbb e b e e e neebe s 18
3.2 Risultati coNSegUItI dai SINGOIT QIFTGENTI .........ouiiiiiieiei bbbt bt b e bbb b e s e st e b4 E ke b e b b et e st e bt e bt e bt b et et et e ene e e et 19
3.3 Risultati conseguiti dai Settori/Staff/DIPArTIMENTO .........ciiiiiiiie ittt s et e et e e he et e s beeae e s tesbeestesbeetsesbesbeessesbesaeesbesbeebesbeessentesaeenreans 88
N O] o [od [V 1S To] oL I TSSO TSSOSO PSSP TP PP PP PPRPPPPT 133



1. Premessa
1.1 Sintesi attivita realizzate per ’annualita 2020

Le attivita che sono svolte nel corso del 2020 possono essere cosi sintetizzate:

» Incontro con i dirigenti del Comune per la condivisione della struttura dell’albero della performance con particolare riferimento alla
declinazione degli obiettivi strategici e operativi. A tale riguardo e stato necessario realizzare una serie di incontri con i singoli dirigenti
dei settori nonche con il Segretario Generale, per verificare e condividere gli obiettivi assegnati ed i relativi indicatori

» Aggiornamento indicatori di performance relativi all’annualita 2020;

» Stesura della presente relazione.

Elemento da sottolineare per la comprensione della relazione sul ciclo della performance 2020 ¢ che I’Ente ha operato diverse variazioni, tutte
ricomprese nell’annualita 2020, sia dei dirigenti reggenti i singoli dipartimenti/settori/staff, ma anche variazioni organizzative che hanno
determinato ridistribuzioni delle competenze e quindi anche degli obiettivi legati alle attivita sottese alle medesime strutture. In funzione di cio, la
rappresentazione del raggiungimento degli obiettivi di performance utilizzata nella presente relazione, ha privilegiato gli obiettivi imputati al
singolo settore piuttosto che al singolo responsabile, partendo poi dal settore, ed in funzione del periodo di tempo di chi ne ha avuto la reggenza
sono stati determinati i risultati del singolo dirigente

Sulla base di tale impostazione, la valutazione individuale del raggiungimento del risultato e relativa, salvo quando diversamente specificato, al
raggiungimento complessivo degli obiettivi nell’anno di riferimento, al di la del periodo che il singolo dirigente ha retto il singolo
Dipartimento/Settore/Staff.

La tabella che segue evidenzia in termini schematici la rotazione dei dirigenti verificatasi nell’anno con I’indicazione dei decreti del Sindaco che

ne hanno determinato gli effetti.



Tabella 1. Modifiche intervenute nella dirigenza dei settori e provvedimenti relativi

Decreto del Sindaco prot. gen.
n.89750 del 18/11/2019

Denominazione
settore

1° Settore: Personale-

Soggetto
titolare

Avv. Rosselli

Decreto del Sindaco prot.gen.n. 07410
del 30/01/2020

Denominazione
settore

1°Settore: Personale-

Controllo di

Soggetto titolare

Avv. Gianpiero

Decreto del Sindaco prot.gen.n. 26413
del 28/04/2020

Denominazione
settore

1°Settore:Personale-
Controllo di

Soggetto titolare

Avv. Gianpiero

Decreto del Sindaco prot.gen.n.46253 del
28/07/2020

Denominazione
settore

1°Settore:Personale-
Controllo di

Soggetto titolare

Avv. Gianpiero

Controllo di gestione Agostino Ge§ tione- Scaramuzzo Gestione-Formazione Scaramuzzo Gestione-Formazione Scaramuzzo
Formazione lavoro-
lavoro lavoro
Parco Auto

2° Settore: Affari Avv. Fittante 2°Settore: Affari Ing. Dott.ssa 2°Settore: Affari Ing. Dott.ssa 2°Settore: Affari Ine. Dott.ssa Alessia Loise
Genera Matilde Generali Alessia Loise Generali Alessia Loise Generali & ’

o .
3 Settoge. 3°Settore: 3°Settore: 3°Settore:
Innovazione Innovazione Avv. Matilde Innovazione Avv. Matilde Innovazione
Tecnologica - Fondi Idem . . : . . ; . . Avv. Matilde Fittante

Lo .. Tecnologica - Fondi Fittante tecnologica- Fondi Fittante tecnologica- Fondi

comunitari e Politiche .. . L

. e comunitari Comunitari Comunitari
giovanili
4° Settore: Appalti e Idem 4°Settore: Cultura- | Arch. Giuseppe 4°Settore: Cultura- Arch. Giuseppe 4°Settore: Cultura e Arch. Giuseppe Bruno
Contratti Spettacolo-Musei Bruno Spettacolo-Musei Bruno Turismo ) PP

o . 1 1
> Setto.r € Ing. Dott.ss_a 5°Settore: Educazione AVV'. Matilde 5°Settore: Educazione AVVI Matilde 5°Settore: Educazione Avv. Matilde Fittante
Educazione Loise Alessia Fittante Fittante

6° Settore: Welfare

Ing. Dott.ssa
Loise Alessia

6°Settore: Welfare

Avv. Gianpiero
Scaramuzzo

6°Settore: Welfare

Avv. Matilde
Fittante

6°Settore: Welfare

Avv. Matilde Fittante

7°Settore:

7°Settore:

Trasporti e Mobilita

Ramundo

Ramundo

Parco Auto

o . o .
7° Settore: Arch. Bruno | Infrastrutture-Edilizia | Ing. Giovanni | Infrastrutture-Edilizia | Ing. Giovanni 7°Settore: . .
Infrastrutture - . . . . . Infrastrutture-Piano Arch. Giuseppe Bruno
. - Giuseppe Privata- Piano Ramundo Privata-Piano Ramundo o e
Protezione civile . e Periferie-Cimiteri
Periferie Periferie
8° Settore: Ambiente - Ine. Giovanni Ine. Giovanni 8°Settore: Ambiente e
Edilizia privata - Idem 8°Settore: Ambiente & 8°Settore: Ambiente & Decoro Urbano- Ing. Giovanni Ramundo




Decreto del Sindaco prot. gen.
n.89750 del 18/11/2019

Denominazione
settore

9° Settore: Ufficio del
Piano — PSC (poi
Urbanistica ed

Soggetto
titolare

Arch. Bloise
Walter Rosario

Decreto del Sindaco prot.gen.n. 07410
del 30/01/2020

Denominazione
settore

9°Settore:
Urbanistica-Agenda
Urbana-Trasporti e

Soggetto titolare

Arch. Walter
Rosario Eligio

Decreto del Sindaco prot.gen.n. 26413
del 28/04/2020

Denominazione
settore

9°Settore:
Urbanistica-Trasporti
e Mobilita-Datore di

Denominazione
settore

Arch. Walter
Rosario Eligio

Decreto del Sindaco prot.gen.n.46253 del
28/07/2020

Soggetto titolare

9°Settore: Trasporti e
Mobilita-Datore di

Denominazione settore

Arch. Walter Rosario
Eligio Bloise

Edilizia dal Eligio e Bloise o Bloise Lavoro-Canili
18.11.2019) Mobilita Lavoro-Canili
10° :D . 10° :D . 10° :
10° Settore: Decoro Ing. Ramundo 0%Settore €COro 1 Arch. Giuseppe 0 Settore‘ ccoro Arch. Giuseppe 0 S?tt.o re .
. . Urbano-Datore di Urbano-Cimiteri- Urbanistica ed Arch. Giuseppe Bruno
Urbano Giovanni e Bruno Bruno ..
Lavoro-Cimiteri Parco Auto Edilizia
11°Settore: 11°Settore: 11°Settore:
Manutenzione Manutenzione Manutenzione
ordinaria e ordinaria e ordinaria e
11 Settor; Ing. Rino straqrdu}ar}a Arch. Giuseppe stra().rdlr}ar.1a Arch. Giuseppe straqrdn}ar}a .
Manutenzione Impiantistica Impiantistica Impiantistica Arch. Giuseppe Bruno
L Antonella . S Bruno . S Bruno . o
ordinaria sportiva-Reti idrica e Sportiva-Reti idrica e sportiva-Reti idrica e
fognaria-Pubblica fognaria-Pubblica fognaria-Pubblica
Tlluminazione- Tlluminazione- Tlluminazione-
Segnaletica stradale Segnaletica stradale Segnaletica stradale
12° Settore:
Programmazione Avv 12°Settore: Appalti e 12°Settore: Appalti e 12°Settori: Appalti e
Risorse finanziarie - Lo Contratti-Protezione | Ing. Antonella contatti-Protezione Ing. Antonella Contratti-Protezione .
. ) . . Giovinazzo .. . . . . L. Ing. Antonella Rino
Bilancio - Patrimonio Civile-Canile Rino Civile-Agenda Rino Civile-Agenda
s - Francesco ..
- Societa partecipate - Municipale Urbana Urbana
Turismo
13°Settore: 13°Settore: 13°Settore:
o e ngmmmmfm? Avv. Agostino Program.mazu.)ne. Avv. Francesco Programmampng Avv. Francesco
13° Settore: Tributi Idem Risorse Finanziarie- . Rosorse Finanziarie- S Risorse Finanziarie- S
. . . . Rosselli . . . . Giovinazzo . . . . Giovinazzo
Bilancio-Patrimonio- Bilancio-Patrimonio- Bilancio-Patrimonio-
Societa Partecipate Societa partecipate Societa Partecipate
14° Settore: Attivita Idem 14°Settore: Tributi Avv. Francesco 14°Settore-Tributi Avv. Gianpiero 14°Settori: Tributi Avv. Gianpiero

Produttive

Giovinazzo

Scaramuzzo

Scaramuzzo




Decreto del Sindaco prot. gen.
n.89750 del 18/11/2019

Denominazione
settore

15° Settore: Cultura -

Soggetto
titolare

Avv. Rosselli

Decreto del Sindaco prot.gen.n. 07410
del 30/01/2020

Denominazione
settore

15°Settore: Attivita

Soggetto titolare

Avv. Francesco

Decreto del Sindaco prot.gen.n. 26413
del 28/04/2020

Denominazione
settore

15°Settore: Attivita

Denominazione
settore

Avv. Francesco

Decreto del Sindaco prot.gen.n.46253 del
28/07/2020

Soggetto titolare

15°Settore: Attivita

Denominazione settore

Avv. Francesco

Rende

Spettacolo - Musei - Agostino Produttive- Turismo Giovinazzo produttive-Turismo Giovinazzo Produttive Giovinazzo
Staff Avvocatura | Avv. Rosselli Avvocatura Avv. Agostino Avvocatura Avv. Agostino Avvocatura Avv. Acostino Rosselli
comunale Agostino Comunale Rosselli Comunale Rosselli Comunale V- A8
StaffA C 0 mando Idem Polizia Municipale Avy. Agospno Polizia Municipale Avy. AgosFmo Polizia Municipale | Ing. Dott.ssa Alessia Loise
Polizia municipale Rosselli Rosselli
I DIPARTIMENTO - | Avv. Agostino | I DIPARTIMENTO- | Arch. Giuseppe | I DIPARTIMENTO- | Arch. Giuseppe | I DIPARTIMENTO- Avv. Matilde Fittante
AMMINISTRATIVO Rosselli AMMINISTRATIVO Bruno AMMINISTRATIVO Bruno AMMINISTRATIVO vV

. I . . I . . i
TITED(I:II’\I[%CT)IMENTO ArChBGlrifeppe DIPARTIMENTO- Ingaiozggnl DIPARTIMENTO- Inlg{'fn’l“’;ggm DIPARTIMENTO- | Arch. Giuseppe Bruno

™ TECNICO Y TECNICO Y TECNICO

I 1 1 I
DIPARTIMENTO- | Avv. Francesco | DIPARTIMENTO- | Avv. Agostino DIPARTIMENTO- | Avv. Francesco DIPARTIMENTO- Avv. Francesco
ECONOMICO Giovinazzo ECONOMICO Rosselli ECONOMICO Giovinazzo ECONOMICO Giovinazzo
FINANZIARIO FINANZIARIO FINANZIARIO FINANZIARIO
SEGRETARIATO Avv. Alfonso idem idem idem idem idem idem
GENERALE Rende
UFFICIO STAMPA | AV Alfonso idem idem idem idem idem idem

Cio che emerge dalla precedente tabella € che nel corso del 2020 molte attivita sono state accorpate in settori differenti, cambiando di fatto le
denominazioni in relazione alle attivita svolte dal singolo settore.




2. Sintesi Piano della Performance 2020

Il Piano della Performance e stato predisposto in applicazione delle disposizioni previste dal Decreto Legislativo del 29 ottobre 2009 n.150 (noto
come Riforma Brunetta) e le successive modifiche e integrazioni, nonché secondo le linee di indirizzo stabilite dall’ Anac (ex CIVIT) nelle delibere
n.112/2010 e n.121/2010, D.Lgs. n.74 del 2017, oltre a quanto previsto dal Decreto Legislativo n.118 del 2011 e successive modifiche, che ha
introdotto, in sostituzione alla Relazione Previsionale e Programmatica (RPP), il Documento Unico di Programmazione (DUP) il quale racchiude
nella Sezione Strategica, le linee prioritarie che I’amministrazione intende perseguire nei futuri cinque anni. Inoltre, il PdP unificato organicamente
al Piano Esecutivo di Gestione (PEG), il quale & conseguente elaborazione del DUP e del Bilancio di Previsione, cosi come previsto dall’art. 169
del TUEL.

La prima parte di questo elaborato ha I’obiettivo di riportare sinteticamente il contesto in cui il Piano € stato realizzato, ponendo maggiore
attenzione all’ambito socio-economico, nel quale I’Amministrazione opera e che sta alla base delle proprie strategie, e 1’organizzazione interna,
intendendo con cio la composizione degli organi istituzionali, il complesso organizzativo e le risorse strumentali, economiche ed umane a
disposizione.

La seconda parte dell’elaborato, invece, riporta, attraverso una struttura ad albero, il percorso che ¢ stato sviluppato, per passare dagli indirizzi
generali di Governo agli obiettivi strategici fissati nei documenti programmatici dell’Ente, ai quali sono collegati gli indicatori volti alla
misurazione dei risultati raggiunti.

Piu precisamente, sono state individuate le aree strategiche, ciascuna delle quali presenta obiettivi di outcome, intesi come “finalizzazione delle
attivita dell’ Amministrazione ai bisogni ed alle aspettative dei cittadini”. Le aree strategiche sono state definite dal mandato/programma del
Sindaco pro tempore. Il Sindaco del Comune di Cosenza, arch. Mario Occhiuto, e stato proclamato il giorno 07/06/2016 a seguito delle elezioni
comunali tenutesi il 05/06/2016. 1l programma politico-amministrativo del Sindaco, che sintetizza le azioni che intendono realizzare nel corso del
mandato, ¢ visualizzabile e scaricabile dal sito istituzionale dell’Ente accedendo al seguente indirizzo: www.comune.cosenza.it

Le linee guida su cui si sviluppa il mandato sono cosi sintetizzabili:
e Azioni di completamento e rigenerazione dei progetti posti in essere nella precedente consiliatura;

e Azioni di progettazione di nuove attivita da promuovere e realizzare nel corso della consiliatura 2016-2021.

La traduzione delle linee guide evidenziate nei precedenti punti si sviluppa sulla base di quanto riportato nei seguenti punti:
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http://www.comune.cosenza.it/

9)
h)
i)
)
K)
1)

Consolidamento del percorso di risanamento finanziario e organizzativo;

Cosenza citta d’arte, del turismo della bellezza, delle piazze monumentali;

Rafforzamento dell’identita storico-culturale del territorio e valorizzazione dei suoi luoghi, mestieri, botteghe storiche;
Valorizzazione della Leggenda di Alarico;

Cosenza tra valorizzazione dei quartieri e rigenerazione urbana delle periferie; la citta dello sport, degli Itinerari enogastronomici, delle
piazze mercato;

Valorizzazione turistica del distretto enogastronomico di Donnici;

Prolungamento di Viale Parco nelle direttrici di Rende e Castrolibero;

Welfare e Sociale: verso un nuovo Patto di Solidarieta e Inclusione;

Realizzazione della Cittadella dell’Economia sociale e solidale;

Scuola e citta per una comunita educante;

Restituire la citta ai pedoni: le varianti per il decongestionamento del traffico urbano e la pedonalizzazione degli spazi urbani;

Trasporto veloce e trasporto pubblico; la mobilita sostenibile e gli Hub intermodali;

m) Raccolta differenziata e avvio progetto riciclo/riutilizzo dei rifiuti;

n)
0)
p)
q)

Produzione di nuovi eventi attrattori per il rilancio delle attivita produttive;
Approvazione del nuovo Piano Strutturale Comunale (PSC);
Completamento e nuove realizzazioni di grandi opere pubbliche;

Ottimizzazione delle risorse idriche.

Le idee guida suddette sono state raggruppate in 15 aree strategiche:

Le aree strategiche sono state ulteriormente declinate individuando i relativi obiettivi strategici, il tutto considerando, per come prevede la norma,
un arco triennale. A loro volta, agli obiettivi strategici sono collegati gli obiettivi operativi, a cui corrispondono le azioni operative. Ciascuna
azione, assegnata ad una o piu centri di costo di gestione ¢ misurata da un indicatore, che esprime, secondo 1’unita di misura piu idonea (giorni,
data, percentuale, numero, ecc.), un valore teso a dimostrare il suo stato di realizzato.
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Descrizione della popolazione

Il Comune di Cosenza conta 65.623 abitanti (dati ISTAT al 31 dicembre 2020). Analizzando 1’evoluzione della popolazione si assiste, dopo il dato

straordinario del 1981, ad una progressiva diminuzione, che anche per il 2020 registra una variazione che ha il segno meno (vedi tabella n.2).

Tabella 2. Evoluzione della Popolazione di Cosenza dal 1861 al 2020

[Anno  [Residenti  [Variazione |
1861 18.366

1871 16.918 7,90%
1881 17.434 3,10%
1901 20.857 19,60%
1911 23.805 14,10%
1921 30.659 28,80%
1931 35.164 14,70%
1936 40.032 13,80%
1951 57.010 42,40%
1961 78.611 37,90%
1971 102.086 29,90%
1981 106.801 4,60%
1991 86.664 -18,90%
2001 72.998 -15,80%
2011 69.376 -4,90%
2016 67.546 2,64%
2017 67.239 20,45%
2018 67.270 0,05%
2019 66.457 1,21%
2020 65.623 20,01%

Fonte Elaborazione Dati Istat



La tabella riportata di seguito evidenzia meglio il movimento delle variazioni dei residenti (2004 al 2019) con i saldi, negli anni considerati delle
famiglie e dei residenti per fasce di eta.

Tabella 3. Variazione della Popolazione e famiglie residenti

2004 71.014 -1,79% 28.185 8.785 46.873 15.356 2,51
2005 70.680 -0,47% 28.314 8.572 46.483 15.625 2,48
2006 70.185 -0,70% 28.473 8.408 46.016 15.761 2,45
2007 69.868 -0,45% 28.710 8.198 45.875 15.795 2,42
2008 69.657 -0,30% 29.222 8.118 45.806 15.733 2,37
2009 69.611 -0,07% 29.775 8.010 45.819 15.782 2,33
2010 69.717 0,15% 30.004 8.015 45.896 15.806 2,31
2011 70.068 0,50% 30.447 8.046 46.211 15.811 2,29
2012 69.376 -0,99% 30.631 8.177 45.507 15.692 2,25
2013 69.065 -0,40% 30.815 8.085 45.169 15.811 2,23
2014 67.910 -1,70% 30.672 7.986 44.292 15.632 2,2
2015 67.679 -0,34% 29.500 7.998 43.954 15.727 2,28
2016 67.546 -0,20% 30.752 8.008 43.792 15.746 2,18
2017 67.239 -0.45% 31.051 7.580 43.258 16.401 2,17
2018 67.270 0,05 31.353 8.124 43.310 15.836 2,15
2019 66.457 -1,21% 30.422 7.974 42.545 15.938 2,17

Fonte Elaborazione Datilstat
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Dai dati riportati in tabella si evidenzia che la variazione negativa impatta sul numero delle famiglie che diminuiscono dello 0,03%. Di contronotiamo

un aumento degli over 65. che al diminuire dell’indice di natalita aumenta invece 1’indice di vecchiaia.

La tabella n. 4 riporta il saldo della popolazione (nascite/decessi) tra il 2002 e il 2020.

Tabella 4. Saldo naturale dal 2002 al 2019

Anno Nascite ‘ Decessi Saldo naturale
2002 513 665 -152
2003 526 760 -234
2004 541 696 -155
2005 487 753 -266
2006 474 676 -202
2007 518 786 -268
2008 470 716 -246
2009 526 716 -190
2010 512 724 -212
2011 539 769 -230
2012 509 812 -303
2013 482 737 -255
2014 509 797 -288
2015 488 807 -319
2016 505 759 -254
2017 473 856 -383
2018 501 723 -222
2019 448 871 -423

Fonte Elaborazione Dati

Nella precedente tabella si puo notare come I’indice di natalita sia diminuito, a differenza dell’indice di mortalita che ¢ significativamente
aumentato, evidenziando di fatto un progressivo invecchiamento della popolazione.
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La tabella successiva evidenzia, invece, i principali indici demografici:
e Indice di vecchiaia. Esso rappresenta il grado di invecchiamento della popolazione e del rapporto percentuale tra il numero degli
ultrasessantacinquenni ed il numero di giovani fino ai 14 anni. Cio permette di determinare il numero di anziani ogni 100 giovani. Se
I’indice aumenta significa che a parita di numero di giovani la popolazione degli anziani sta aumentando, viceversa se diminuisce.

e Indice di dipendenza strutturale. Esso rappresenta il carico sociale ed economico della popolazione non attiva (0-14 anni e 65 anni e
oltre) su quella attiva (15-64 anni). Un indice di dipendenza alto é sinonimo di un elevato numero di ragazzi e anziani di cui la popolazione
attiva deve occuparsi complessivamente.

e Indice di natalita. Esso rappresenta il numero medio di nascite in ogni anni ogni mille abitanti.

e Indice di mortalita. Esso rappresenta il numero medio di decessi in un anno ogni mille abitanti.

Tabella 5. Indici demografici

Indice di vecchiaia Indice di dipendenza strutturale Indice di natalita Indice di mortalita

2009 197,0 51,9 7,6 10,3
2010 197,2 51,9 7,3 10,4
2011 196,5 51,6 7,7 11,0
2012 191,9 52,5 7,4 11,7
2013 195,6 52,9 7,0 10,8
2014 195,7 53,3 7,5 11,8
2015 196,6 54,0 7,2 11,9
2016 196,6 54,2 \ \

2017 216,4 55,4 7 12,7
2018 194,9 55,3 7,4 10,7
2019 196,2 55,5 6,7 13

Fonte Elaborazione dati

12



Dai dati riportati emerge che sono presenti una serie di fattori di rischio quali:
e Invecchiamento della popolazione che continua ad aumentare;
e Innalzamento della popolazione inattiva su quella attiva;
e Diminuzione del tasso di natalita

I dati sulla struttura della popolazione e sul processo di invecchiamento pongono il problema dei giovani, delle famiglie, e soprattutto della natalita.
Tale elemento oltre ad essere strettamente connesso a nuovi stili di vita sconta anche una difficolta legata alle condizioni precarie del lavoro
giovanile e alla mancanza di servizi alla famiglia idonee a garantire la possibilita anche per le giovani madre di poter perseguire gli impegni
lavorativi.

Ad arricchire il quadro delle aree di problematicita anche il tasso migratorio che ha visto negli ultimi anni crescere il numero degli immigrati
soprattutto dal continente africano.

Tabella 6. Comportamento migratorio dal 2002 al 2020

Iscritti Cancellati . . Saldo

Anno - Saldo migratorio . .
(1 gen - 31 dic) Da aItr{ Dall'estero Altfl . Per altr'l Per l'estero Altrl . con |'estero migratorio

comuni motivi comuni motivi totale
2002 1.409 61 2 1.878 85 0 -24 -491
2003 1.258 197 14 1.884 81 561 116 -1.057
2004 1.266 231 20 1.555 101 40 130 -179
2005 1.361 158 19 1.653 77 37 81 -229
2006 1.343 138 16 1.555 55 2 83 -115
2007 1.394 419 16 1.672 36 64 383 57
2008 1.316 413 26 1.500 37 18 376 200
2009 1.530 441 28 1.657 44 2 397 296
2010 1.577 378 23 1.373 38 4 340 563
2011 1.501 298 55 1.657 37 36 261 124
2012 1.577 219 20 1.745 63 16 156 -8
2013 1.524 228 620 1.666 71 1.535 157 -900
2014 1.423 214 122 1.516 51 135 163 57
2015 1.504 223 52 1.344 78 171 145 186
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2016 1.587 267 22 1.327 67 181 200 301
2017 1.400 235 55 1.370 90 171 145 59
2018 1.329 295 73 1.300 62 82 233 253
2019 1.183 245 61 1.463 96 64 149 -134

Fonte Elaborazione dati.

Ci0 che possiamo notare ¢ che il saldo migratorio dall’estero continua ad aumentare, di contro diminuisce il saldo migratorio da altri comuni. Tale
circostanza dovra porre per il futuro un rinnovato rapporto con le aree interne al fine di migliorare i servizi di base ed in modo particolare dei
trasporti al fine di migliorare la interconnessione tra la citta e le periferie.

La tabella successiva invece divide i cittadini stranieri per fasce di eta.

Tabella 7. Cittadini stranieri per fasce di eta

Stranieri

0-4 111 111 222 5,30%

5-10 121 109 230 5,50%
11-14 116 88 204 4,80%
15-19 75 87 162 3,80%
20-24 216 103 319 7,60%
25-29 216 154 370 8,80%
30-34 251 198 449 10,70%
35-39 250 254 504 12,00%
40-44 209 249 458 10,90%
45-49 126 233 359 8,50%
50-54 107 227 334 7,90%
55-59 55 180 235 5,60%
60-64 50 151 201 4,80%
65-69 20 81 101 2,40%
70-74 7 30 37 0,90%
75-79 4 7 11 0,30%
80-84 3 7 10 0,20%
85-89 3 2 5 0,10%
90-94 0 0 0 0,00%
95-99 0 0 0 0,00%
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100+ 0 0 0 0,00%
Totale 1.940 2.271 4211 100%

Come si puo osservare dai dati riportati nella precedente tabella pit della meta degli immigrati presenti sul territorio comunale ha un’eta inferiore
a 60 anni e quindi, in eta lavorativa. Tale circostanza dovra, per il futuro, impegnare le politiche sociale nell’individuare programmi e politiche
piu incisive per una pit ampia integrazione e facilitare la collocazione nel modo del lavoro al fine di renderli non solo integrati ma anche partecipa
dello sviluppo economico e sociale dei territori.

3. Albero della Performance e risultati conseguiti

L’albero della performance, per come previsto dalla normativa, ¢ una mappa logica che rappresenta i legami tra mandato istituzionale, missione,
visione, aree strategiche, obiettivi strategici ¢ piani d’azione. Le aree strategiche costituiscono le prospettive in cui vengono scomposti e specificati
il mandato istituzionale, la missione e la visione. Un’area strategica puo riguardare un insieme di prodotti, di servizi, di utenti, di politiche o loro
combinazioni.

L’albero della performance fornisce una rappresentazione articolata, completa, sintetica e integrata della performance dell’amministrazione. Ha
una doppia valenza, quella di comunicazione esterna e quella tecnica di “messa a sistema” delle due principali dimensioni della performance
(individuale ed organizzativa).

Di seguito viene riportato 1’albero della performance del Comune di Cosenza, articolato in aree strategiche e obiettivi strategici definitici in

relazione al mandato del Sindaco.
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Tabella 8. Albero della Performance in forma tabellare del Comune di Cosenza

Aree strategiche e valutazione del raggiungimento degli obiettivi strategici Valori in %
Ambiente e sostenibilita 100,00%
Realizzazione di una piattaforma per il riciclo delle plastiche e dei rifiuti organici gestita dal comune 100,00%
Aumento delle entrate e controllo della spesa 85,26%
Aumentare le entrate 57,14%
Riduzione delle spese del 20% annuo 91,61%
Cultura, turismo ed identita 100,00%
Aumentare e potenziare il numero di attrattori della citta di Cosenza 100,00%
Aumentare e potenziare il numero di attrattori della citta di Cosenza (eventi, opere d'arte, musei) 100,00%
Decoro Urbano, Manutenzione ordinaria e straordinaria 100,00%
Migliorare I'immagine della citta rendendola piu accogliente e bella 100,00%
efficienza organizzativa e innovazione digitale dell’ente 94,00%
Informatizzazione dei processi e riduzione dell'uso dei documenti cartacei 94,00%
E-governament 72,50%
Garantire un alto livello di efficienza dei sistemi informativi comunali 30,00%
Innalzare il grado di accessibilita e trasparenza attraverso il sito web del Comune 86,67%
Grandi Opere 50,00%0
Adottare il PSC entro la fine del mandato 50,00%
migliorare I'efficace e I'efficienza amministrativa dell'ente 74,55%
Aumentare le entrate 100,00%
Misurare il grado di soddisfacimento degli utenti del Comune 51,67%
Ricambio e potenziamento delle risorse umane dell'Ente 100,00%
Riduzione delle inefficienze dei procedimenti amministrativi 71,07%
Riduzione delle spese del 20% annuo 90,00%
Opere pubbliche 91,67%
Attuazione del programma di spesa dell'agenda urbana 100,00%
complessiva attuazione del piano triennale dei lavori pubblici 75,00%
rendere la citta piu sicura 40,00%
Ridurre i reati contro le persone, le cose e ambientali 40,00%
Rigenerazione quartieri, innovazione sociale ed attivita produttive 100,00%
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Programmazione urbanistica

Realizzazione del piano di rilancio del Centro Storico

Realizzazione ed attuazione del piano delle periferie
Servizi essenziali

Garantire un’equilibrata fruizione dei beni pubblici
Sicurezza e tutela della salute dei cittadini

Eventi di potenziale pericolo
Sicurezza sul lavoro

Adempimenti espletati
Welfare, solidarieta e scuola

Eliminazione di vincolo “sociale” sul corrispettivo di vendita per alloggi realizzati con agevolazioni pubbliche

Favorire I'iterazione tra soggetti fragili e animali
Potenziamento dei servizi di assistenza domiciliare
Potenziare i servizi scolastici ed educativi

Rilanciare la struttura promuovendo nuove attivita anche indirizzate alla riduzione dei disagi dettati da disabilita
Sostenere con specifiche azioni i soggetti con disabilita. N° di soggetti supportati

Sostenere economicamente le famiglie bisognose
Supportare adeguatamente gli studenti con disabilita
Supporto alle associazioni, alla caritas, alle mense

Sviluppo di opportune progettualita finalizzate alla provvista finanziaria delle attivita necessarie per sostenere i progetti di inclusione

(vuoto)
Totale complessivo aree strategiche

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
90,00%
90,00%
93,33%
93,33%
82,14%
0,00%
50,00%
100,00%
85,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
75,00%
80,00%

83,02%

La performance generale dell’Ente ¢ pari all’83,02%
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3.1 Raggiungimento degli obiettivi per area strategica

I livello di raggiungimento degli obiettivi per ciascuna aree strategica per 1’annualita 2020 € riportato nella seguente tabella:

aree strategiche grado di raggiungimento

1| Ambiente e sostenibilita 100%
2 | Aumento delle entrate e controllo della spesa 85%
3 | Cultura, turismo ed identita 100%
4 | Decoro Urbano, Manutenzione ordinaria e straordinaria 100%
5 | Efficienza organizzativa e innovazione digitale dell'ente 94%
6 | E-governament 73%
7 | Grandi Opere 50%
8 | Migliorare I'efficace e I'efficienza amministrativa dell'ente 75%
9 | Opere pubbliche 92%
10 | Rendere la citta piu sicura 40%
11 | Rigenerazione quartieri, innovazione sociale ed attivita produttive 100%
12 | Servizi essenziali 100%
13 | Sicurezza e tutela della salute dei cittadini 90%
14 | Sicurezza sul lavoro 93%
15 | Welfare, solidarieta e scuola 82%
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3.2 Risultati conseguiti dai singoli dirigenti

In questa sezione si riportano i risultati raggiunti a livello di settore in riferimento a ciascun dirigente incaricato.
Nel prosieguo saranno analizzate le mappe di performance per singolo dirigente, con individuazione della percentuale di raggiungimento degli

obiettivi.

A. Avv. Alfonso Rende

L’Avv. Alfonso Rende ¢ il Segretario Generale del Comune di Cosenza. Di seguito la tabella che riepiloga gli obiettivi gestionali e gli indicatori
assegnati a tale figura con il relativo dato di raggiungimento dei target definiti, riferentesi all'ufficio di Segretariato generale a lui affidato. Si
precisa che si tratta di obiettivi gestionali aggiuntivi rispetto agli obiettivi direttamente derivanti dalle funzioni istituzionali necessarie del
Segretario generale, individuate nell'art. 97 del D.Lgs. 18.8.2000, n. 267.
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Tabella 9: Performance Avv. Alfonso Rende- Segretario Generale

Obiettivo Strategico

Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE  Target

Riduzione della spesa

Riduzione delle spese | complessiva dell’ufficio a Totale spese settore 2020 su | Segretariato 10% Obiettivo 1

del 20% annuo carico del bilancio comunale totale spese settore 2019 generale

di almeno il 10%
Istruttoria delle pratiche

Riduzione delle spese | relative ai debiti afferenti la - Segretariato 0 L

del 20% annuo massa passiva del dissesto entro il 31/12 generale 100% Obiettivo 2

finanziario
Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto

Gli obiettivi operativi inerenti il settore “Segretariato Generale”, come mostra la tabella sono stati raggiunti.

Nello specifico:

e Obiettivo 1 — L’obiettivo legato alla riduzione della spesa di almeno il 10% di tale settore risulta ampiamente raggiunto, in quanto la spesa

sostenuta nel 2020 e stata di euro 43.277,00, con una riduzione del 17,49% rispetto all’anno precedente.

e Obiettivo 2 — L’obiettivo ¢ stato raggiuto in quanto le pratiche relative ai debiti afferenti la massa passiva sono state esaminate, compilate

e tempestivamente trasmesse all’OSL.
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Tabella 10: Performance Avv. Alfonso Rende- Ufficio Stampa

Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE  Target

Innalzare il grado di

accessibilita e Assicurare la copertura informativa Comunicati stampa Ufficio
trasparenza attraverso delle sedute delle Commissioni amp Almeno 15 Obiettivo 1

. o - annuali Stampa

il sito web del consiliari permanenti

Comune
. . Assicurare la copertura informativa
Innalzare il grado di o .
- sulle principali azioni poste in essere
accessibilita e s .. . - ..
dall’amministrazione comunale e dalle | Comunicati stampa Ufficio A

trasparenza attraverso S I L . Almeno 10 Obiettivo 2

o Commissioni consiliari permanenti in annuali Stampa

il sito web del lazi I . I

Comune relazione a gontenlme_znto della
pandemia da Covid-19
Riduzione delle spese Istruttoria delle pratiche relative ai Ufficio
P debiti afferenti la massa passiva del entro il 31/12 100% Obiettivo 3
del 20% annuo ; . P Stampa
dissesto finanziario

Legenda:
Target raggiunto
Target non raggiunto

Gli obiettivi fissati per il settore Ufficio Stampa, come riportato nella tabella 10, sono stati raggiunti.

Nello specifico:

e Obiettivo 1 — L’obiettivo concernente la copertura informativa delle sedute delle Commissioni consiliari permanenti é stato raggiunto in
quanto sono stati realizzati piu di 15 comunicati stampa.
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e Obiettivo 2 — L’obiettivo legato alla copertura informativa delle principali azioni poste in essere dall’amministrazione in relazione al

contenimento della pandemia é stato raggiunto, sono stati realizzati infatti piu di 10 comunicati stampa.

Obiettivo 3 — Infine anche 1’ultimo obiettivo assegnato a tale settore ¢ stato realizzato poiché tutte le pratiche sono state evase.

Complessivamente il livello di raggiungimento degli obiettivi assegnati all’ Avv. Alfonso Rende é pari al 100%.

Immagine 1: Livello di Performance Avv. Alfonso Rende

MEDIA DIRIGENTE|  100% |
MEDIA DIRIGENTE su
MEDIA AREA STRATEGICA
SETTORI gestiti
Media Dirig. |Media area
Area su area strategica Settore Media
strategica ente
Riduzione delle spese del 20% annuo 100,0% Segretariato generale 100,0%
Innalzare il grado di accessibilita e trasparenza attraverso il sito 100,0% Ufficio Stampa 100,0%
web del Comune
Neutro
Non favorevole Favorevole
Progress
100%
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A. Avv. Gianpiero Scaramuzzo

L’Avv. Gianpiero Scaramuzzo nel corso dell’anno 2020 ha assunto la responsabilita di 3 Settori:
e Settore 1°- Personale- Controllo di Gestione- Formazione Lavoro
e Settore 14°- Tributi

e Settore 6°- Welfare.

Tali incarichi sono stati svolti con tempistiche differenti, che verranno rappresentate in calce alla mappatura dei risultati ottenuti in ciascun settore.
La direzione del Settore 1° e del Settore 6°gli € stata affidata il 30/01/2020. Il settore 6° & stato diretto sino al 28/04/2020, successivamente affidato
all’Avv. Matilde Fittante. A partire dal 28/04/2020, 1I’avv. Scaramuzzo ha assunto la guida anche del settore 14°, precedentemente affidato all’Avv.

Giovinazzo.
Sulla base degli obiettivi affidati, la tabella successiva riporta, per ogni singolo settore di riferimento, i relativi risultati conseguiti nel corso del

2020:
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Tabella 10: Performance avv. Gianpiero Scaramuzzo Settore 1° Personale- Controllo di Gestione- Formazione Lavoro- annualita 2020

Obiettivo Strategico

Obiettivo Operativo

Indicatore

SETTORE

Target

Actual

Ricambio e potenziamento

Definizione del piano triennale dei fabbisogni del

annuo

massa passiva del dissesto finanziario

. ; entro il 31/12 SETTORE 1 si/no ao]ofZ8 Obiettivo 1
delle risorse umane dell'Ente Personale
Ricambio e potenziamento Ottenere una migliore distribuzione delle risorse umane e
gelle risorse LFJ)mane dellEnte utilizzare personale di altre amministrazioni per entro il 31/12 SETTORE 1 si/no ao]oFZ8 Obiettivo 2
rafforzare le competenze
Ricambio e potenziamento Assegnazione in mobilita volontaria interna di alcuni
delle risorse Emane dellEnte istruttori di polizia municipale, per sopperire alle carenze entro il 31/12 SETTORE 1 si/no aKo[0}Z38 Obiettivo 3
di personale in altri settori dell’ente.
Riduzione delle inefficienze Deposito atti di controllo di gestione e strategico
dei procedimenti secondo quanto previsto dal regolamento comunale sul 30/07/20 SETTORE 1 si/no ao[0}Z38 Obiettivo 4
amministrativi funzionamento del sistema dei controlli interni
L . . - Totale spese settore
0,
Riduzione dglr:(re]usgese del 20% | Riduzione della spesa cowgl&;:lva del settore di almeno 2020 su totale spese SETTORE 1 10% R Obicttivo 5
settore 2019
Emanazione degli atti organizzativi necessari alla
Adempimenti espletati gestione del personale nel periodo di emergenza entro il 31/12 SETTORE 1 100% aKo[0}Z88 Obiettivo 6
epidemiologica da Covid 19 dichiarata dal governo
Riduzione delle spese del 20% Istruttoria delle pratiche relative ai debiti afferenti la entro il 31/12 SETTORE 1 100% S Obicttivo 7

Legenda:

- Target raggiunto
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! Target non raggiunto |

Gli obiettivi operativi inerenti al 1° Settore Personale- Controllo di Gestione- Formazione Lavoro, come mostra la tabella, sono stati raggiunti al

92,9%. Nello specifico:

Obiettivo 1 —E stato approvato con delibera di Giunta comunale del 30/2020 il Piano triennale dei fabbisogni del personale.

Obiettivo 2 —E stato raggiunto mediante 1’utilizzo di personale di altre amministrazioni, con I’attivazione di due scavalchi e tre comandi.
Obiettivo 3 —E’stato raggiunto in quanto ha provveduto all’assegnazione in mobilita volontaria interna di alcuni istruttori di polizia
municipale, per sopperire alle carenze di personale in altri settori.

Obiettivo 4 —Nel corso del 2020 ¢ stato raggiunto I’obiettivo concernente il deposito degli atti di controllo di gestione e strategico, da
redigersi a consuntivo della precedente annualita 2019. Si precisa che non ¢ stato possibile rispettare 1’esatta tempistica prevista dal
Regolamento comunale sui Controlli Interni poiché alla data del 30/07/2020 non erano stati resi disponibili al Settore Personale i dati
contabili necessari. Successivamente sono stati resi disponibili i dati consolidati di pre-consuntivo in base ai quali sono stati redatti gli atti
di controllo di gestione e strategico di che trattasi, approvati dalla Giunta comunale con delibera n. 121 del 22.12.2020. Stante la situazione
di dissesto finanziario dell’Ente il Rendiconto della Gestione 2019, nel rispetto dei termini indicati nel Decreto Ministeriale di approvazione
dell’Ipotesi di Bilancio stabilmente riequilibrato, ¢ stato approvato con delibera del Consiglio Comunale n. 17 del 28.06.2021.

Obiettivo 5 —Per cio che riguarda ’obiettivo relativo alla riduzione della spesa complessiva del settore di almeno il 10% & stato

correttamente raggiunto in quanto sono state ridotte le spese rispetto all’esercizio precedente.
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e Obiettivo 6 — Sono stati emanati gli atti organizzativi necessari alla gestione del personale nel periodo di emergenza Covid con tempestivita
ed esaustivita.

e Obiettivo 7 — L’obiettivo puo ritenersi raggiunto al 50%, in quanto la circostanza che per una parte delle pratiche non sia stato rispettato
il termine ordinariamente previsto & dovuto alla gran mole ed alla complessita delle istanze presentate, per le quali e necessitata una piu

approfondita istruttoria.

Tabella 11: Performance Avv. Gianpiero Scaramuzzo Settore 14° Tributi

Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE Target Actual

Obiettivo
1

Aumentare le entrate Modifica regolamento imposta di soggiorno entro il 31/12 SETTORE 14 si/no

Regolamento sull'lmposta Municipale Propria ai sensi . . Obiettivo
Aumentare le entrate della Legge n°160 del 27/12/19 entro il 31/12 SETTORE 14 si/no 2
. . . . Obiettivo
Aumentare le entrate Introduzione della componente perequativa Ul4 entro il 31/12 SETTORE 14 si/no

3

Riscossione 2020/ Obiettivo

Aumentare le entrate | Miglioramento della capacita di riscossione della TARI : - SETTORE 14 5%
Riscossione 2019 4
Riduzione delle spese Istruttoria delle pra}tlche rel_atlve ai glebltl_ afferentl la entro il 31/12 SETTORE 14 100% Obiettivo
del 20% annuo massa passiva del dissesto finanziario 5
Aumentare le entrate | Miglioramento della capacita di riscossione dell’IMU Riscossione 2020/ SETTORE 14 5% Obiettivo

Riscossione 2019

6

Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto

26



Gli obiettivi fissati per il Settore 14° Tributi sono stati raggiunti per il 78,3%. Nello specifico:

e Obiettivo 1 — L’obiettivo relativo alla modifica del regolamento dell’imposta di soggiorno ¢ stato realizzato mediante la presentazione
della delibera di Giunta comunale n. 61 del 30.06.2020, successivamente approvata dal Consiglio comunale con delibera n. 39 del
06.11.2020.

e Obiettivo 2 —L’obiettivo relativo al regolamento sull’imposta municipale propria ai sensi della legge n. 160 del 27/12/19 ¢ stato raggiunto
con I’approvazione della delibera di Giunta comunale n. 47 del 16.06.2020 e di Consiglio comunale n. 25 del 20/07/2020.

e Obiettivo 3 —Stessa considerazione la si puo fare con riferimento all’obiettivo riguardante I’introduzione della componente perequativa
Ul4 che é stato raggiunto grazie all’approvazione della delibera di Giunta 63/2020.

e Obiettivo 4 — 1l dato della riscossione della Tari nel 2020 é stato fortemente influenzato in senso negativo dal blocco della riscossione
coattiva dei tributi, stabilito per legge a far data dal marzo 2020 a causa dell’esplodere della pandemia da covid -19 e delle sue gravi
conseguenze economiche sul tessuto sociale. Pertanto 1’obiettivo puo considerarsi raggiunto al 50%.

e Obiettivo 5 — L’obiettivo puo ritenersi raggiunto al 70%, in quanto la circostanza che per una limitata parte delle pratiche non sia stato
rispettato il termine ordinariamente previsto e dovuto alla complessita delle istruttorie richiesta dall’OSL al Settore Tributi, per le quali e

necessitata una piu approfondita istruttoria
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e Obiettivo 6 — Il dato della riscossione dell’IMU nel 2020 ¢ stato fortemente influenzato in senso negativo dal blocco della riscossione
coattiva dei tributi, stabilito per legge a far data dal marzo 2020, a causa dell’esplodere della pandemia da covid -19 e delle sue gravi

conseguenze economiche sul tessuto sociale. Pertanto 1’obiettivo puo considerarsi raggiunto al 50%.

Tabella 12: Performance Avv. Gianpiero Scaramuzzo Settore 6° Welfare

Obiettivo

. Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE
Strategico

Sostenere erogazioni min
economicamente le Erogazione dei buoni spesa alle famiglie bisognose per 350.000 Settore 6 si/no Obiettivo 1
famiglie bisognose euro
1) verificare I'effettivo
Supporto alle Attuazione della riforma del welfare introdotta dalla DR fun2|osntz;1$$1rt: di 64
associazioni, alla 503/19 che prevede la delocalizzazione dalla Regione ai entro il 31/12 Settore 6 Lo . Obiettivo 2
. . . . - 2) liquidazione delle rette di

Caritas, alle mense comuni della gestione delle strutture di accoglienza

almeno 1'80% delle 34
strutture accreditate

Sostenere con
specifiche azioni i

soggetti con Garantire l'assistenza dom|C|I|§r_e ad_ anziani e disabili non entro il 31/12 Settore 6 rlchleste_soc_jdlsfatte/ Obiettivo 3
S autosufficienti tot richieste
disabilita. N° di
soggetti supportati
Supporto all 2) Selesione i ttor che
associazioni, alla Avvio del progetto sperimentale CARE LEAVERS entro il 31/12 Settore 6 S o Obiettivo 4
. accompagnano i giovani nei
Caritas, alle mense S
piani d'intervento
Potenziamento dei 1) Rispetto delle tempistiche
servizi di assistenza Rendicontazione del PON inclusione 0 Settore 6 | 2) Spesa rendicontata/Spesa Obiettivo 5
domiciliare Ammessa
Potenziamento dei 2) de;{?\?irsz(y gs&r;)r\]/:;mne
servizi di assistenza Distribuzione buoni spesa COVID entro il 30/06 Settore 6 e Obiettivo 6
domiciliare b) determina di affidamento

della fornitura
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Potenziamento dei

avvio procedure colloqui
tirocini di inclusione sociale

o Aiutare le famiglie a superare la condizione di entro il
servizi di assistenza overta economico e sociale e riconquistare l'autonomia 30/04/2020 Settore 6 con almeno
domiciliare P q 50% dei colloqui e rilascio
scheda
Riduzione delle Istruttoria delle pratiche relative ai debiti afferenti la massa Entro il
0, 0,
spes;enc:]euIOZO & passiva del dissesto finanziario 31/12/2020 Settore 6 100%
Riduzione delle Riduzione della spesa complessiva del settore a carico del Entro il
0, -200,
spes:nieJozo & bilancio comunale di almeno il 10% 31/12/2020 Settore 6 20%
Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto

Quasi tutti gli obiettivi del 6° Settore sono stati raggiunti. Nello specifico:

Obiettivo 7

Obiettivo 8

Obiettivo 9

e Obiettivo 1— L’obiettivo concernente la distribuzione dei buoni spesa alle famiglie bisognose per un totale di 350.000,00 euro é stato

raggiunto. Sono state poste in essere, infatti, tutte le azioni necessario per distribuire tale beneficio ai beneficiari nel rispetto delle

proscrizioni e delle normative vigenti.

e Obiettivo 2— L’obiettivo riguardante 1’attuazione della riforma del welfare introdotta dalla DR 503/19 é stato raggiunto stipulando le

convenzioni con le strutture accreditate e liquidando le rette in sospeso.

e Obiettivo 3— E stata garantita I’assistenza domiciliare ad anziani e disabili non autosufficienti soddisfacendo tutte le istanze.

e Obiettivo 4— Risulta raggiunto per il 50% invece 1’obiettivo riguardante I’avvio del progetto sperimentale Care Leavers poiché solo il

50% dei tutor sono stati selezionati.
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e Obiettivo 5— L’obiettivo ha previsto la trasmissione della rendicontazione secondo le tempistiche previste e rispettando quanto previsto
dal manuale di rendicontazione ministeriale.

e Obiettivo 6— L’obiettivo concernente la distribuzione dei buoni spesa Covid in attuazione dell’ordinanza n.658 del 29/03/2020 della
presidenza del Consiglio dei ministri relativamente ai buoni spesa € stato raggiunto. Sono state poste in essere, infatti, tutte le azioni
necessario per distribuire tale beneficio ai beneficiari nel rispetto delle proscrizioni e delle normative vigenti.

e Obiettivo 7—L’obiettivo ¢ stato raggiunto e sono state poste in essere tutte le attivita necessarie per supportare le famiglie in difficolta.

e Obiettivo 8: Nel periodo di direzione del Settore 6° I’avv. Scaramuzzo ha trasmesso nei termini indicati dall’OSL le istanze di ammissione
alla massa passiva.

e Obiettivo 9: Riduzione della spesa complessiva del Settore a carico del bilancio comunale di almeno il 10%. L’obiettivo é stato raggiunto.
E’stata apportata una riduzione delle spese complessive del Settore rispetto all’esercizio precedete direttamente dal Settore 13° nella

predisposizione del bilancio di previsione).

L’Avv. Scaramuzzo ha diretto tale Settore 6°-Welfare, solo nella prima parte dell’anno, precisamente fino al 28/04/2020, in quanto
successivamente affidato all’Avv. Matilde Fittante. Come mostra la tabella (vedi immagine 3) il grado di raggiungimento complessivo degli
obiettivi da parte dell’Avv. Scaramuzzo € stato determinato considerando una parcellizzazione delle attivita trasferita su una segmentazione
mensile. nel periodo di reggenza. Sulla scorta di tale esemplificazione si pud affermare che il grado complessivo di raggiungimento degli obiettivi

e pari al 95.%.
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Per una maggiore comprensione della valutazione complessiva del grado di raggiungimento finale degli obiettivi, si rimanda alla scheda di
performance della dott.ssa Fittante. Una rappresentazione grafica del raggiungimento dei singoli obiettivi nei settori affidati & riportata nel seguente

schema:
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Immagine 2: Livello di Performance Avv.

Scaramuzzo

MEDIA DIRIGENTE‘ 90%
MEDIA DIRIGENTE su
MEDIA AREA STRATEGICA .
SETTORI gestiti
Media Dirig. | Media area
Area su area strategica Settore Media
strategica ente

Ricambio e potenziamento delle risorse umane dell'Ente 100,0% Settore 1 92,9%
Riduzione delle inefficienze dei procedimenti amministrativi 100,0% Settore 6 95,0%
Riduzione delle spese del 20% annuo 80,0% Settore 14 78,3%
Adempimenti espletati 100,0%
Sostenere economicamente le famiglie bisognose 100,0%
Aumentare le entrate 80,0%
Supporto alle associazioni, alla caritas, alle mense 75,0%
Sostenere con specifiche azioni i soggetti con disabilita. N° di

- ) 100,0%
soggetti supportati

Neutro
Non favorevole Favorevole
awio procedure colloqui
Progre
90%
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B. Arch. Walter Egidio Bloise

L’arch. Walter Rosario Egidio Bloise, nel corso del 2020, ¢ stato investito della responsabilita di gestire il Settore 9° Trasporti e Mobilita- Datore

di Lavoro- Canili.

Tabella 13: Performance Arch. Walter Egidio Bloise. Settore 9°Trasporti e Mobilita- Datore di Lavoro- Canili.

Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE

Effettuare degli eventi volti ad aumentare le 0 eventi di entro il 31/12

adozioni e favorire I'iterazione tra soggetti fragili ed . Settore 9 . : . .
animali adozione realizzazione di 2 eventi

Favorire l'iterazione tra

. - S Obiettivo 1
soggetti fragili e animali

Riduzione delle spese del | Aumentare le adozioni di cani al fine di abbattere i aumentare le adozioni

. e -
20% annuo costi significativi legati agli affidamenti all'esterno entro il 31/12 Settore 9 del 10% ”Sp?ttq aI_ dato Obiettivo 2
2019 (maggiori di 60)
Riduzione delle inefficienze riduzione del numero
dei procedimenti Riduzione delle autorizzazioni di servizio concesse | entro il 31/12 Settore 9 totale del 15% rispetto Obiettivo 3
amministrativi al dato 2019

Realizzazione delle analisi cliniche previste dagli
obblighi per la tutela e la sicurezza sia del

Adempimenti espletati lavoratore che dell'azienda ai sensi del d. Igs. entro il 31/12 Settore 9 si/no Obiettivo 4
81/2008
Produzione e comunicazione degli atti organizzativi
Adempimenti espletati ¢ gestionali per la sicurezza dei lavoratori dellente entro il 31/12 Settore 9 si/no Obiettivo 5

nella situazione di emergenza epidemiologica da
Covid 19 dichiarata dal Governo

Riduzione delle spese del | Istruttoria delle pratiche relative ai debiti afferenti la entro il 31/12

0,
20% annuo massa passiva del dissesto finanziario Settore 9 100%

Obiettivo 6

Legenda:

i Target raggiunto
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! Target non raggiunto |

Analizzando gli obiettivi previsti per il Settore 9°- Trasporti e Mobilita- Datore di Lavoro- Canili si evince che:

Obiettivo 1— E stato raggiunto per il 50% in quanto a causa delle restrizioni poste in essere dal Covid-19 non & stato oggettivamente
possibile realizzare tutto il programma previsto.

Obiettivo 2— L’obiettivo relativo alle adozioni di cani ¢ stato ampiamente raggiunto € le adozioni sono aumentate rispetto al dato registrato
nel 2019, arrivando ad essere 170 nel corso del 2020.

Obiettivo 3— L’obiettivo relativo alla riduzione delle autorizzazioni di servizio e stato realizzato. La riduzione delle autorizzazioni
concesse € stata del 22%.

Obiettivo 4— Per cio che concerne I’attivita di realizzazione delle analisi cliniche previste dagli obblighi per la tutela e la sicurezza sia del
lavoratore che dell’azienda si puo ritenere completata, in quanto € stato convocato tutto il personale coinvolto, mediante comunicazione
protocollata.

Obiettivo 5— L’obiettivo relativo alla produzione e comunicazione degli atti organizzativi e gestionali per la sicurezza dei lavoratori
dell’ente nella situazione di emergenza epidemiologica ¢ stato raggiunto all’80%, in quanto buona parte degli atti sono stati posti in essere
con tempestivita ed esaustivita a tutti i dipendenti.

Obiettivo 6— E stato raggiunto ’obiettivo in quanto sono state espletate tutte le procedure previste dalla norma per la gestione delle

pratiche affidate.

Complessivamente il livello di raggiungimento degli obiettivi assegnati al Settore 9°- Trasporti e Mobilita- Datore di Lavoro- Canili ¢ pari al

88,3%.
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Immagine 3: livello di performance Arch. Walter Egidio Bloise

MEDIADIRIGENTE  88% |

MEDIA DIRIGENTE su
MEDIA AREA STRATEGICA .
SETTORI gestiti
Media Dirig. | Media area
Area su area strategica Settore Media
strategica ente
Favorire l'iterazione tra sogetti fragili e animali 50,0% Settore 9 88,3%
Riduzione delle spese del 20% annuo 100,0%
Riduzione delle inefficienze dei procedimenti amministrativi 100,0%
Adempimenti espletati 90,0%
Neutro
Non favorevole Favorevole
Pro
88%
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C. Avv. Matilde Fittante

L’Avv. Fittante ha assunto la direzione per I’intero anno 2020 del:

e 3° Settore Innovazione

e 5° Settore Educazione.;

tecnologica- Fondi Comunitari;

e A partire dal 28/04/2020 ha poi diretto il Settore 6° Welfare, precedentemente affidato all’ Avv. Scaramuzzo;

e Inoltre, a partire dal 28/07/2020 é stata anche direttore del Dipartimento Amministrativo.

Tabella 14: Performance Avv. Matilde Fittante Settore 3° Innovazione tecnologica- Fondi comunitari

Obiettivo Strategico

Riduzione delle inefficienze dei
procedimenti amministrativi

Obiettivo Operativo

Trasmissione a fini informativi di bandi di origine comunitaria
finalizzati al finanziamento di azioni nelle materie di
competenza del comune

Indicatore

entro il 31/12

SETTORE

Settore 3

Target

si/no

Riduzione delle spese del 20%
annuo

Istruttoria delle pratiche relative ai debiti afferenti la massa
passiva del dissesto finanziario

entro il 31/12

Settore 3

100%

Informatizzazione dei processi e
riduzione dell'uso dei documenti
cartacei

Realizzazione e attivazione del sistema di Smart working

entro il 31/12

Settore 3

si/no

Riduzione delle inefficienze dei
procedimenti amministrativi

Potenziamento della sala server al fine di ridurre le inefficienze
e migliorare le prestazioni dell'infrastruttura informatica

entro il 31/12

Settore 3

si/no

Riduzione delle inefficienze dei
procedimenti amministrativi

Migliorare la funzionalita della rete informatica attuando
un'organizzazione a dominio

entro il 31/12

Settore 3

50%
adeguamento
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Actual

100%

100%

80%

100%

Obiettivo
1

Obiettivo
2

Obiettivo
3

Obiettivo
4

Obiettivo
5




Innalzare il grado di accessibilita | Garantire I’adeguato svolgimento in forma esclusivamente da Obiettivo
e trasparenza attraverso il sito remoto e mista delle sedute del consiglio comunale, delle entro il 31/12 Settore 3 100% 6
web del Comune commissioni Consiliari permanenti e della Giunta comunale
Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto

Gli obiettivi assegnati al Settore 3° - Innovazione tecnologica- Fondi Comunitari, come mostra la precedente tabella, sono stati parzialmente

raggiunti (media 73,3%). Procedendo con I’analisi dettagliata di ogni singolo obiettivo emerge che:

e Obiettivo 1— L’obiettivo concernente la trasmissione a fini informativi di bandi di origine comunitaria finalizzati al finanziamento di
azioni nelle materie di competenza del comune non e stato raggiunto in quanto non sono stati trasmessi atti e documenti relativi ai citati
bandi.

e Obiettivo 2— Tale obiettivo é stato raggiunto in quanto sono state espletate tutte le procedure previste dalla norma per la gestione delle
pratiche affidate.

e Obiettivo 3— L’obiettivo riguardante la realizzazione e attivazione del sistema di Smart working ¢ stato completato, inoltre & stato

soddisfatto il vincolo di legge e sono state coperte tutte le posizioni attive (determina dirigenziale n.423 del 06/04/2020).
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e Obiettivo 4— L’obiettivo riguardante il potenziamento della sala server al fine di ridurre le inefficienze e migliorare le prestazioni

dell’infrastruttura informatica ¢ stato in buona parte raggiunto mediante 1’affidamento e la realizzazione dell’intervento, anche se

permangono difficolta tecniche alla stabile funzionalita del server.

e Obiettivo 5— E stato predisposto un miglioramento della funzionalita della rete informatica attuando un’organizzazione a dominio € per il

2020 era necessario avviare e realizzare almeno il 50% dell’adeguamento, da completare interamente poi nel 2021. Per I’acquisto dei

servizi necessari per I’aggiornamento della Sala Server e per I’organizzazione a dominio della rete aziendale ¢ stata utilizzata la convenzione

Consip SPC 2 per i servizi di connettivita e complementarmente per i servizi di sicurezza informatica. La determinazione dirigenziale di

acquisizione dei servizi in convenzione con ’operatore Vodafone Spa ¢ la n.294 del 09/04/2020.

e Obiettivo 6— Per quanto riguarda 1’ultimo obiettivo della tabella 14, & stata constatata dal Segretario generale e dai segretari delle singole

Commissioni consiliari, una sufficiente funzionalita del sistema informatico e una sufficiente assistenza al suo utilizzo, per lo svolgimento

delle sedute del Consiglio comunale, delle Commissioni consiliari e della Giunta comunale, in forma esclusivamente da remoto.

Tabella 15: Performance Avv. Matilde Fittante Settore 5 Educazione

Obiettivo Strategico

Rilanciare la struttura promuovendo nuove
attivita anche indirizzate alla riduzione dei
disagi dettati da disabilita

Obiettivo Operativo

Favorire la realizzazione delle attivita
previste dal progetto nazionale
"EDUFACTORING".

Indicatore

entro il 31/12

SETTORE

Settore 5

Target

1) delibera di
giunta affidamento;
2) monitoraggio
indicatori

Sviluppo di opportune progettualita
finalizzate alla provvista finanziaria delle
attivita necessarie per sostenere i progetti di
inclusione

Rendicontazione PAC Infanzia

entro il 31/12

Settore 5

1) trasferimento
rendicontazione
Regione Calabria
2) contributi
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Actual

Obiettivo 1

Obiettivo 2




richiesti/contributi
ottenuti=75%

Supportare adeguatamente gli studenti con

Affidamento dei fondi regionali per il

di almeno il 10%

settore 2018

R diritto allo studio (sostegno alla entro il 31/12 Settore 5 si/no
disabilita T S -
disabilitd) agli istituti scolastici
Verifica della qualita del servizio di 30 questionari di
L - L L mensa scolastica e Gestione menu . soddisfazione
Potenziare i servizi scolastici ed educativi speciali per gli studenti con disturbi entro il 31/12 Settore 5 100% dei mentl
dell'alimentazione speciali
Istruttoria delle pratiche relative ai
Riduzione delle spese del 20% annuo debiti afferenti la massa passiva del entro il 31/12 Settore 5 -20%
dissesto finanziario
Riduzione della spesa complessiva del | Totale spese settore
Riduzione delle spese del 20% annuo settore a carico del bilancio comunale | 2019 su totale spese Settore 5 -20%

Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto

Obiettivo 3

Obiettivo 4

Obiettivo 5

Obiettivo 6

Rispetto agli obiettivi fissati per il Settore 5- Educazione, I’Avv. Fittante ha raggiunto i target nel periodo di gestione di tale settore, come di

seguito rappresentato:

e Obiettivo 1— L’obiettivo riguardante la realizzazione delle attivita previste dal progetto nazionale “Edufactoring” ¢ stato raggiunto. Con

delibera n.130 del 04/12/2020, & stato previsto I’ampliamento della concessione alle cooperative e il monitoraggio degli indicatori di

risultato di progetto per verificarne la corretta attuazione.
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Obiettivo 2—L’obiettivo relativo alla rendicontazione PAC Infanzia ed all’ottenimento dei contributi é stato raggiunto all’80%. Non &
stato possibile attribuire una percentuale piena di raggiungimento del risultato non essendo stati forniti i necessari elementi per la verifica
della 2° parte del target (rapporto tra contributi richiesti su contributi ottenuti).

Obiettivo 3— L’obiettivo riguardante I’affidamento dei fondi regionali per il diritto allo studio agli istituti scolastici € stato completato e
prevedeva il trasferimento della rendicontazione delle spese alla Regione Calabria.

Obiettivo 4—L’ultimo obiettivo riguardante la verifica della qualita del servizio di mensa scolastica e gestione menu speciali per gli studenti
con disturbi dell’alimentazione ¢ stato parzialmente raggiunto, in quanto pur avendo il dirigente assicurato, oltreché 1’erogazione dei menu
speciali, anche I’avvenuta somministrazione di questionari sulla qualita del servizio di refezione scolastica, non e stata fornita la
documentazione puntuale richiesta dal target.

Obiettivo 5— L’obiettivo ¢ stato raggiunto. Sono state trasmesse all’OSL tutte le richieste di ammissione alla massa passiva dell’Ente di
competenza del Settore 5°.

Obiettivo 6— L’obiettivo ¢ stato raggiunto. E’ stata apportata una riduzione delle spese complessive del Settore rispetto all’esercizio

precedete direttamente dal Settore 13° nella predisposizione del bilancio di previsione.
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Tabella 16: Performance Avv. Matilde Fittante Settore 6 Welfare

Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE Actual

Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto
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1) verificare l'effettivo
Attuazione della riforma del welfare introdotta funzionamento di 64
Supporto glle associazioni, _dalla_ DR 503/19 ch_e pre\{ede la . entro il 31/12 Settore 6 o str.utture Obiettivo 1
alla Caritas, alle mense delocalizzazione dalla Regione ai comuni della 2) liquidazione delle rette
gestione delle strutture di accoglienza di almeno 1'80% delle 34
strutture accreditate
Sostenere con specifiche
azioni i soggetti con Garantire l'assistenza domiciliare ad anziani e . richieste soddisfatte/ "
disabilita. N° di soggetti disabili non autosufficienti entro il 31/12 Settore 6 tot richieste Obiettivo 2
supportati
1) Concessione di borse
Supporto glle associazioni, Avvio del progetto sperimentale CARE entro il 31/12 Settore 6 2) Selezione del_tutor ch_e Obiettivo 3
alla Caritas, alle mense LEAVERS accompagnano i giovani
nei piani d'intervento
1) Rispetto delle
Potenziamento dei servizi di tempistiche
- o Rendicontazione del PON inclusione 0 Settore 6 2) Spesa Obiettivo 4
assistenza domiciliare .
rendicontata/Spesa
Ammessa
Riduzione delle sbese del Istruttoria delle pratiche relative ai debiti
P afferenti la massa passiva del dissesto entro il 31/12 Settore 5 -20% Obiettivo 6
20% annuo - S
finanziario
S . . Totale spese settore
Riduzione delle spese del Rld_UZlone dglla spesa compless_lva del sgttore 2| 5019 su totale spese Settore 5 20% Obiettivo 7
20% annuo carico del bilancio comunale di almeno il 10% settore 2018




Sulla base degli obiettivi affidati al Settore 6-Welfare, la tabella riporta i relativi risultati conseguiti nel corso del 2020:

Obiettivo 1— L’obiettivo riguardante ’attuazione della riforma del welfare introdotta dalla DR 503/19 ¢ stato raggiunto stipulando le
convenzioni con le strutture accreditate e liquidando le rette in sospeso.

Obiettivo 2— E stata garantita 1’assistenza domiciliare ad anziani e disabili non autosufficienti soddisfacendo tutte le istanze.

Obiettivo 3— Risulta raggiunto per il 50% invece 1’obiettivo riguardante 1’avvio del progetto sperimentale Care Leavers poiché solo il
50% dei tutor sono stati selezionati.

Obiettivo 4— L’obiettivo ha previsto la trasmissione della rendicontazione secondo le tempistiche previste e rispettando quanto previsto
dal manuale di rendicontazione ministeriale.

Obiettivo 5S—E stato raggiunto 1’obiettivo riportato in tabella mediante la riduzione delle spese complessive del settore a carico del bilancio
comunale del 10% rispetto all’esercizio precedente.

Obiettivo 6—L’obiettivo ¢ stato raggiunto e sono state poste in essere tutte le attivita necessarie per supportare le famiglie in difficolta.
Obiettivo 7— L’obiettivo ¢ stato raggiunto. Sono state trasmesse all’OSL tutte le richieste di ammissione alla massa passiva dell’Ente di
competenza del Settore 6°

Obiettivo 8— L’obiettivo ¢ stato raggiunto. E’ stata apportata una riduzione delle spese complessive del Settore rispetto all’esercizio

precedete direttamente dal Settore 13° nella predisposizione del bilancio di previsione)
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Tabella 17: Performance Avv. Matilde Fittante 1° Dipartimento Amministrativo

Obiettivo Strategico

Misurare il grado di soddisfacimento
degli utenti del Comune

Obiettivo Operativo

Implementazione quantitativa e
qualitativa del sistema di verifica
della Customer satisfaction.

Indicatore

entro il 31/12

SETTORE

Dipartimento
amministrativo

Target

+20%

Misurare il grado di soddisfacimento
degli utenti del Comune

Miglioramento qualitativo della
modulistica e dei suoi canali di
diffusione per I'utenza della Customer
satisfaction.

entro il 31/12

Dipartimento
amministrativo

70% di feedback
positivi da utenza

Riduzione delle inefficienze dei
procedimenti amministrativi

Maggior coordinamento delle azioni
afferenti i settori inseriti nel
Dipartimento amministrativo

entro il 31/12

Dipartimento
amministrativo

5 atti

Misurare il grado di soddisfacimento
degli utenti del Comune

Adeguata produzione delle relazioni
semestrali sulla Customer satisfaction

Trasmissione delle
relazioni nei termini
previsti dal regolamento
sui controlli interni

Dipartimento
amministrativo

Si/no

Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto

Obiettivo 1

Obiettivo 2

Obiettivo 3

Obiettivo 4

Degli obiettivi assegnati al Dipartimento Amministrativo meta obiettivi sono stati raggiunti. Analizzando dettagliatamente ogni singolo obiettivo

si evince che:

e Obiettivo 1 —L’obiettivo ¢ stato raggiunto in quanto ¢ stato superato il target del + 20% previsto per I’anno 2020.

e Obiettivo 2—L’obiettivo non ¢& stato raggiunto in quanto non sono state apportate significative implementazioni alla modulistica

somministrata all’utenza.
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e Obiettivo 3—All’obiettivo ¢ stata attribuita la percentuale dello 0% non essendo stati documentati gli atti di coordinamento richiesti.
e Obicttivo 4—L’obiettivo pud essere valutato come raggiunto al 60%, in quanto le relative relazioni semestrali sono state trasmesse in
ritardo rispetto ai termini fissati dal Regolamento sui controlli Interni.
Sulla base delle analisi condotte e il rilievo dei risultati raggiunti, il livello percentuale di raggiungimento degli obiettivi relativi all’attivita svolta

dall’Avv. Fittante ¢ pari al 77%
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Immagine 4: livello di performance Avv. Matilde Fittante

MEDIA DIRIGENTE|  77% |
MEDIA DIRIGENTE
MEDIA AREA STRATEGICA s
SETTORI gestiti
Media Dirig. | Media area
Area su area strategica Settore Media
strategica ente

Riduzione delle inefficienze dei procedimenti amministrativi A5, 0% Settore 3 73,3%
Riduzione delle spese del 20% annuo 100, 0% Settore 5 91,7%
Inf tizzazi dei i e riduzi dell'uso dei d ti
n urma.u izzazione dei processi e riduzione dell'uso dei documenti 100,0% Settore & 917%
cartacei
Innalzare il grado di ihilita e t th il sity b
nnalzare il grado di accessibilita e trasparenza attraverso il sito we 60,0% Dipartimento amministrativn 40,0%
del Comune
Rilanciare la struttura promuovendo nuove attivita anche 100,0%
indirizzate alla ridurione dei disagi dettati da disabilita ’
Sviluppo di opportune progettualita finalizzate alla provvista 0.
finanziaria delle attivita necessarie per sostenere i progetti di '
Supportare adeguatamente gli studenti con disabilita 100,0%
Potenziare i servizi scolastic ed educativi 70,0%
Supporto alle associazioni, alla caritas, alle mense 75, 0%

Meutro

Mon favorevole Favorevole
-20%
rogress
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D. Arch. Giuseppe Bruno

L’Arch. Giuseppe Bruno ha assunto la responsabilita di diversi Settori con tempistiche differenti. Egli ha diretto il:
e 7° Settore Infrastrutture- Piano Periferie- Cimiteri a partire dal 28/07/2020.

E stato inoltre dirigente per I’intera annualita 2020 del:
e 4° Settore Cultura e Turismo;

e 10° Settore Urbanistica ed Edilizia;

e 11°Settore Manutenzione ordinaria e straordinaria-Impiantistica sportiva-Reti idrica e fognaria-Pubblica Illuminazione-Segnaletica

stradale.
Ha inoltre ricoperto 1’incarico di referente del:
e Dipartimento Amministrativo fino al 28/07/2020;

e Dipartimento Tecnico nella seconda meta dell’anno, cio¢ dal 28/07/2020.
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Obiettivo Strategico

Aumentare e potenziare il numero di

Tabella 18: Arch. Bruno Performance Settore 4° Cultura e Turismo

Obiettivo Operativo

Realizzare nuovi allestimenti per il MAB

Indicatore

SETTORE

Target

attrattori della citta di Cosenza sull'isola pedonale di Corso Mazzini entro il 31/12 | - Settore 4 sifno
Avviare e completare un progetto di
S 0 . : . .
Riduzione delle spese del 20% est_ernall_zz_azmne dglla gestione del Planetario e entroil 3/12 | Settore 4 silno
annuo dei servizi connessi azzerando la spesa da parte
del Comune
Avviare e completare un progetto di
Riduzione delle spese del 20% esternallzz_azmne (_1ella ge§t|one de! Chiostro di entroil 31/12 | Settore 4 si/no
annuo San Domenico e dei servizi connessi azzerando la
spesa da parte del Comune
Aumentare e potenziare il numero di
attrattori della citta di Cosenza Realizzare un evento nell'area dei BocsArt entro il 31/12 | Settore 4 si/no
(eventi, opere d'arte, musei)
Riduzione delle spese del 20% Istruttoria delle prgtlche rel_atlve ai erltl_ aﬁerentl entroil 31/12 | Settore 4 100%
annuo la massa passiva del dissesto finanziario
Totale spese
Riduzione delle spese del 20% Riduzione della spesa complessiva del settore di | settore 2019 /
. Settore 4 -20%
annuo almeno il 20% totale spese
settore 2018

Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto
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Actual

Non Giudicabile

Obiettivo 1

Obiettivo 2

Obiettivo 3

Obiettivo 4

Obiettivo 5

Obiettivo 6




Come riportato nella precedente tabella tutti gli obiettivi assegnati al Settore 4-Cultura e Turismo sono stati quasi realizzati (91%). Procedendo

con I’analisi dettagliata di ogni singolo obiettivo emerge che:

Obiettivo 1—L’obiettivo relativo alla realizzazione di nuovi allestimenti peril MAB sull’isola pedonale di Corso Mazzinipu0 considerarsi
realizzato sebbene le opere effettivamente installate nell’ambito del MAB siano state di numero inferiore a 10. Cio ¢ dipeso esclusivamente
dalla temporanea indisponibilita dei donanti a formalizzare i relativi contratti per atto pubblico.

Obiettivo 2—L’obiettivo riguardante I’avvio e il completamento del progetto di esternalizzazione della gestione del Planetario e dei servizi
connessi azzerando la spesa da parte del Comune risulta raggiunto all’80%. E’ stata realizzata la determina 1921 del 21/12/2020, tuttavia
per effetto del Covid non é stata stipulata la convenzione. Le criticita sono state connesse all’evento pandemico, a causa del quale non e
stato possibile effettuare previsioni programmatiche e organizzative da condividere con il partner privato.

Obiettivo 3—L’obiettivo relativo al completamento del progetto di esternalizzazione della gestione del Chiostro di San Domenico e dei
servizi azzerando la spesa da parte del Comune non € giudicabile in quanto sin da marzo 2020, a causa della pandemia da Covid-19 e, per
I’intero anno, sono State vietate tutte le manifestazioni private che si sarebbero potute organizzare presso il Chiostro di S. Domenico.
Obiettivo 4—L’obiettivo riguardante 1’aumento di attrattori della citta di Cosenza mediante I’evento nell’area dei BocsArt € stato raggiunto,
e stato infatti realizzato 1’evento musica contro le mafie e altre iniziative affini, nel rispetto delle prescrizioni anti Covid. L’intervento non
ha previsto costi per I’amministrazione, ma ha previsto I’impegno finanziario solo da parte dei privati, ad esclusione delle piccole spese di

manutenzione delle strutture.
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e Obiettivo 5—E stato raggiunto anche ’obiettivo concernente istruttoria delle pratiche relative ai debiti afferenti la massa passiva del

dissesto finanziario, si & operato tempestivamente su tutte le istanze, le schede sono state tutte chiuse e trasmesse all’OSL (65 schede).

e Obiettivo 6—Infine, come riportato nella tabella 18, ’ultimo obiettivo relativo alla riduzione della spesa complessiva del settore di almeno

il 20% é stato raggiunto, Le spese sono state sostenute in quanto piu fattori hanno concorso al raggiungimento dell’obiettivo, quali la

riduzione degli stanziamenti di bilancio a causa delle dichiarazioni di dissesto finanziario avvenuta nel corso del 2019 e la riduzione drastica

di interventi nel settore della cultura a causa del Covid-19.

Tabella 19: Arch. Giuseppe Bruno Performance Settore 7° Infrastrutture- Piano Periferie- Cimiteri

Obiettivo Strategico

Garantire un’equilibrata fruizione dei
beni pubblici

Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE Target Actual

Migliorare I'efficienza della gestione

AR : 20 - entro il 31/12 Settore 7 100 esumazioni
cimiteriale e aumentare i loculi disponibili

Obiettivo 1

Riduzione delle spese del 20% annuo

Istruttoria delle pratiche relative ai debiti
afferenti la massa passiva del dissesto entro il 31/12 Settore 7 100%
finanziario

Obiettivo 2

Realizzazione ed attuazione del piano

Rimodulazione del Piano Periferie ed

L approvazione dello stesso da parte del entro il 31/12 Settore 7 si/no Obiettivo 3
delle periferie -
Ministero
Aumentare e potenziare il numero di Approvazione variante per realizzazione
attrattori della citta di Cosenza (eventi, | dell'ultimo tratto dell'isola pedonale di C.so entro il 31/07 Settore 7 si/no Obiettivo 4
opere d'arte, musei) Mazzini

Realizzazione del piano di rilancio del
Centro Storico

Realizzazione del piano speciale per il

rilancio del Centro Storico entro il 31/12 Settore 7 si/no

Obiettivo 5
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Migliorare I'immagine della citta Conclusione dei lavori per la ciclopolitana di

rendendola piu accogliente e bella Cosenza — Lotti 1 e 2 entro il 31/12 Settore 7 sifno Obiettivo 6

Legenda:
Target raggiunto
Target non raggiunto

L’Arch. Bruno ha diretto il 7° Settore a partire da meta anno (precisamente dal 28/07/2020), cio nonostante, tutti gli obiettivi assegnati a tale

Settore risultano ampiamente raggiunti in quanto:

e Obiettivo 1—L’obiettivo relativo alla ricognizione dei loculi in scadenza coordinando le esumazioni ¢ stato raggiunto. E stata migliorata
I’efficienza della gestione cimiteriale aumentando i loculi disponibili e coordinando anche le esumazioni, superando 1’obiettivo previsto con
250 esumazioni totali.

e Obiettivo 2— L’obiettivo relativo all’istruttoria delle pratiche relative ai debiti afferenti la massa passiva del dissesto finanziario. Sono state
espletate tutte le procedure previste dalla norma per la gestione delle pratiche affidate. Molte attivita si sono svolte in presenza, nonostante
le criticita connesse alle misure di contenimento dell’evento pandemico.

e Obiettivo 3—L’obiettivo riguardante la rimodulazione del programma di opere pubbliche denominato “Piano delle Periferie” ¢ stato
raggiunto. Sono state realizzate attivita quali: modifica e revisione degli interventi del piano, trasmissione dei due report semestrali al
Ministero, aggiornamento delle relazioni dei quadri economici, approvazione della rimodulazione da parte della Giunta ed infine

approvazione dello stesso da parte del Ministero.
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e Obiettivo 4—L’obiettivo relativo all’approvazione degli atti per la realizzazione della fase conclusiva dei lavori ¢ di realizzazione

dell’ultimo tratto dell’isola pedonale di C.so Mazzini ¢ stato raggiunto. E stata approvata la variante urbanistica con determina 559/2020,

ed ¢ stato realizzato I’affidamento e la contrattualizzazione con la ditta risultata terza classificata in sede di gara.

e Obiettivo 5—Per cio che concerne il piano speciale per il rilancio del Centro Storico (per il contratto istituzionale di sviluppo CIS- Citta di

Cosenza, con finanziatore il MIBACT) si puo ritenere realizzato, mediante avvenuta predisposizione del piano speciale. Il programma di

interventi é stato completamente finanziato dal MIBACT.

e Obiettivo 6—L’obiettivo riguardante la Conclusione dei lavori per la ciclopolitana di Cosenza- Lotti 1/2 e stato correttamente raggiunto e

sono stati realizzati due SAL. Il procedimento ha riscontrato pero delle criticita di rilievo dovute sia alle misure di contenimento del Covid-

19, sia allo stato di dissesto con entrambe le ditte affidatarie. Nonostante le criticita le opere sono state consegnate.

Tabella 20: Arch. Giuseppe Bruno Performance Settore 10° Urbanistica ed Edilizia

Obiettivo Strategico

Informatizzazione dei processi e

Obiettivo Operativo

Attivazione dello sportello SUE Sportello Unico

Indicatore

SETTORE

Target

Obiettivo
1

Obiettivo
2

riduzione dell'uso dei documenti Edilizia su piattaforma predisposta dalla Regione entro il 31/12 Settore 10 si/no
cartacei Calabria

. . . . . Modifiche

Adottare il PSC entro la fine del Garantire che sllano predl_spostl i documenti e le tavole apportate/
necessari all'approvazione del PSC demandata al o Settore 10 100%

mandato o Modifiche

Consiglio Comunale -

Richieste

Programmazione urbanistica Compiuta e tempestiva istruttoria sulle proposte di entro il 31/12 Settore 10 SI/NO

Piani urbanistici attuativi di iniziativa privata

Obiettivo
3
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50% del totale

annuo

massa passiva del dissesto finanziario

Allineamento e concreta attuazione delle nuove delle nuove
Migliorare I'immagine della citta intitolazioni e variazioni toponomastiche deliberate - intitolazioni e
rendendola pit accogliente e bella dalla Giunta comunale, a seguito delle relative entro il 31/12 Settore 10 variazioni
autorizzazioni del Prefetto autorizzate dal
prefetto
Aumento del
10% rispetto
Miglioramento della capacita di riscossione e all’annualita
Aumentare le entrate versamento dei contributi di costruzione e degli oneri di 2019 sugli Settore 10 10%
costruzione incamerati
rispetto
all’accertamento
Riduzione delle spese del 20% Istruttoria delle pratiche relative ai debiti afferenti la entro il 31/12 Settore 10 100%

Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto

Analizzando singolarmente ogni obiettivo riportato nella precedente tabella si evince che:

Obiettivo
4

Obiettivo
5

Obiettivo
6

e Obiettivo 1—L’obiettivo relativo all’attivazione dello sportello SUE su piattaforma predisposta dalla Regione Calabria é stato raggiunto.

L’intervento non ha comportato costi all’Amministrazione, grazie all’adesione al sistema adottato e diffuso dalla Regione Calabria. Tale

procedimento ha riscontrato delle criticita causate, oltre che dall’evento pandemico, da una prima fase di istruzione per i nuovi utenti, e

da un esiguo numero di ore/lavoro per lo svolgimento dell’attivita a causa del ridimensionamento dei dipendenti del Settore.

e Obiettivo 2— Pu0 considerarsi raggiunto al 50% in quanto dopo una prima fase istruttoria da parte dell’ufficio, i progettisti incaricati non

hanno depositato gli atti e documenti necessari alla sottoposizione al Consiglio comunale delle osservazioni al PSC.
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Obiettivo 3—L’obiettivo concernente la compiuta e tempestiva istruttoria sulle proposte di Piani urbanistici attuativi di iniziativa privata
risulta raggiunto, con stipula della convenzione. Il procedimento si &€ concluso entro i termini previsti e per tutte le pratiche il privato ha
aggiornato e completato la documentazione tecnica e amministrativa necessaria.

Obiettivo 4—Per ci0 che concerne le attivita di attuazione delle nuove intitolazioni e variazioni toponomastiche deliberate dalla Giunta, a
seguito delle autorizzazioni del Prefetto, sono state espletate mediante adempimenti di tipo amministrativo e successiva apposizione della
relativa cartellonistica stradale.

Obiettivo 5—L ’obiettivo relativo al miglioramento della capacita di riscossione/versamento dei contributi di costruzione degli oneri non
e stato raggiunto a causa del fenomeno pandemico. A cio va aggiunto anche una criticita strutturale dell’esiguo numero di ore/lavoro per
lo svolgimento delle attivita, a causa del ridimensionamento del numero dei dipendenti del Settore.

Obiettivo 6— L’obiettivo relativo all’istruttoria delle pratiche dei debiti afferenti la massa passiva del dissesto finanziario ¢ stato
raggiunto al 90%. Sono state trasmesse le istanze di riunione della massa passiva alla commissione straordinaria di liquidazione. Solo

alcune piu complesse che richiedono approfondimenti amministrativi sono in corso di istruttoria.
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Tabella 21: Arch. Giuseppe Bruno Performance Settore 11° Manutenzione ordinaria e straordinaria-Impiantistica sportiva-Reti idrica

e fognaria-Pubblica Illuminazione-Segnaletica stradale.

Obiettivo Strategico

Obiettivo Operativo

Internalizzazione la gestione dell'acquedotto
comunale che fino al 2019 era stata affidata ad

Indicatore

SETTORE

rendendola pit accogliente e bella

fontane pubbliche

I 0 .
Riduzione delle spese del 20% annuo Una societ esterna con un costo di circa 400.000 0 Settore 11 si/no
euro anno
Migliorare | immagine della citta Rlnnc_)vo della segnaletl_ca str_ada_le v_ertlc_ale ed entro il 31/12 Settore 11 si/no
rendendola piu accogliente e bella orizzontale su tutto il territorio cittadino
Riduzione delle spese del 20% annuo Istruttoria delle prgtlche rel_atlve a .deb't'. afferentl entro il 31/12 Settore 11 100%
la massa passiva del dissesto finanziario
Manutenzione straordinaria delle strutture
Potenziare i servizi §co|ast|0| ed sco_last!che comunall e del!a_Qtta dei ragazzi entro 28/09/2020 | Settore 11 100%
educativi destinati/da destinare ad attivita scolastiche nel
corso dell’emergenza epidemiologica da Covid 19
Migliorare I'immagine della citta Tempestivo ripristino del funzionamento delle tempo medio Settore 11 entro 15 gg da

segnalazione

Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto

Obiettivo 1

Obiettivo 2

Obiettivo 3

Obiettivo 4

Obiettivo 5

Degli obiettivi assegnati al settore 1- Manutenzione ordinaria e straordinaria-Impiantistica sportiva-Reti idrica e fognaria-Pubblica Illuminazione-

Segnaletica stradale si evince che:
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Obiettivo 1—L obiettivo riguardante I’internalizzazione della gestione dell’acquedotto comunale, che fino al 2019 era stata affidata ad una
societa esterna con un costo di 400.000 euro 1’anno, € stato raggiunto, poiché la somma spesa al 31/12/2020 per la gestione del servizio &
stata di 95.000 euro circa, inferiore ai costi annui precedenti.

Obiettivo 2—L’obiettivo relativo al rinnovo della segnaletica stradale verticale e orizzontale su tutto il territorio cittadino ¢ stato realizzato.
Risulta spesa il 100% della somma stanziata per i lavori in questione.

Obiettivo 3—Risulta raggiunto al 50% invece 1’obiettivo concernente ’istruttoria delle pratiche sui debiti della massa passiva del dissesto
finanziario, in quanto I’istruttoria delle pratiche ¢ stata completata solo in parte. Alla conclusione della raccolta dei documenti, le schede
sono state chiuse e trasmesse all’OSL. Le attivita si sono svolte con difficolta a causa del covid-19.

Obiettivo 4—L obiettivo relativo alla manutenzione straordinaria delle strutture scolastiche comunali e della Citta dei Ragazzi da destinare
ad attivita scolastiche nel corso dell’emergenza epidemiologica ¢ stato raggiunto. Sono state riorganizzate le attivita scolastiche e realizzati
interventi edilizi sugli edifici. Inoltre, & stato redatto il progetto di riuso degli immobili della Citta dei Ragazzi a fini scolastici. La
realizzazione dell’obiettivo ha incontrato delle criticita dovute sia all’evento pandemico sia ai ridotti stanziamenti recepiti dal MIUR.
Obiettivo 5—1’obiettivo concernente la manutenzione delle fontane cittadine & stato raggiunto. E stato effettuato il rispristino, come
riportato nei report d’interventi, con conseguente monitoraggio costante dello stato manutentivo delle fontane da parte delle due ditte

incaricate.
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Obiettivo
Strategico
Misurare il grado di
soddisfacimento
degli utenti del
Comune

Tabella 22: Arch. Giuseppe Bruno Performance 1° Dipartimento Amministrativo

Obiettivo Operativo

Implementazione quantitativa e
qualitativa del sistema di verifica della
Customer satisfaction.

Indicatore

entro il 31/12

SETTORE

Dipartimento
amministrativo

Target

+20%

Misurare il grado di
soddisfacimento
degli utenti del
Comune

Miglioramento qualitativo della
modulistica e dei suoi canali di
diffusione per I'utenza della Customer
satisfaction.

entro il 31/12

Dipartimento
amministrativo

70% di feedback
positivi da utenza

Riduzione delle
inefficienze dei
procedimenti
amministrativi

Maggior coordinamento delle azioni
afferenti i settori inseriti nel
Dipartimento amministrativo

entro il 31/12

Dipartimento
amministrativo

5 atti

Misurare il grado di
soddisfacimento
degli utenti del
Comune

Adeguata produzione delle relazioni
semestrali sulla Customer satisfaction

Trasmissione delle relazioni nei termini
previsti dal regolamento sui controlli interni

Dipartimento
amministrativo

Si/no

Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto

Obiettivo 1

Obiettivo 2

Obiettivo 3

Obiettivo 4

Degli obiettivi assegnati al Dipartimento Amministrativo meta obiettivi sono stati raggiunti. Analizzando dettagliatamente ogni singolo obiettivo

si evince che;

e Obiettivo 1—L’obiettivo ¢ stato raggiunto in quanto ¢ stato superato il target del + 20% previsto per 1’anno 2020.
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e Obiettivo 2—L’obiettivo non ¢ stato raggiunto in quanto non sono state apportate significative variazioni alla modulistica somministrata

all’utenza.

e Obiettivo 3— All’obiettivo ¢ stata attribuita la percentuale dello 0% non essendo stati documentati gli atti di coordinamento richiesti.

e Obiettivo 4—L’obiettivo puo essere valutato come raggiunto al 50%, in quanto le relative relazioni semestrali sono state trasmesse in

ritardo rispetto ai termini fissati dal Regolamento sui controlli Interni

Tabella 23: Arch. Giuseppe Bruno Dipartimento Tecnico

Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE Target Actual

Complessiva attuazione del piano Attuazione del piano triennale dei Dipartimento
P X . Pt lavori pubblici e del relativo elenco Entro il 31/12 partin 100% Obiettivo 1
triennale dei lavori pubblici Tecnico
annuale
Riduzione delle inefficienze dei Maggior coordinamento delle azioni Dipartimento
. . . S afferenti i settori inseriti nel entro il 31/12 partin 5 atti Obiettivo 2
procedimenti amministrativi N . Tecnico
Dipartimento Tecnico

Degli obiettivi assegnati al Dipartimento Tecnico si evince che:

e Obiettivo 1— La circostanza del mancato rispetto di tutti i termini indicati nel crono programma, trova in significativa parte
giustificazione nel blocco delle attivita delle imprese del settore dei lavori pubblici avvenuto in parte del 2020 a causa del rigido
lockdown imposto dal governo. Pertanto, 1’obiettivo puo considerarsi raggiunto al 50%.

e Obiettivo 2— L’obiettivo non é stato raggiunto in quanto non sono stati documentati i relativi atti di coordinamento.

Complessivamente il livello di performance raggiunto dall’Arch. Bruno ¢ pari al 78%
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Immagine 5: livello di performance Arch. Giuseppe Bruno

MEDIA DIRIG F.NTEl T8%

MEDIA DIRIGENTE su
MEDIA AREA STRATEGICA
SETTORI gestiti
Media Dirig. | Media area
Area SU area strategica Settore Media
strategica ente
Aumentare e potenziare il numero di attrattori della citta di 100,0% Settare 4 06,00
Cosenza
Riduzione delle spese del 20% annwo 28 6% Settore 7 100, 0%
Aumentare e p?tenzuare .II numero di attratbori della citta di 100,0% Sattore 11 80,0
Cosenza (eventi, opere d'arte, musei)
Garantire un"equilibrata fruizione dei beni pubblid 100,0% Settare 10 73.3%
Migliorare Fimmagine della citta rendendola pil accogliente e bella 100,0% Dipartimento amministrativo 37.5%
Potenziare | servizi scolastici ed educativi 100,0% Dipartimento Tecnico 25,0%
Informatizzazione dei processi e riduzione dell’'uso dei documenti 100.0%
cartacel !
Adaottare il PSC entra |3 fine del mandato 50,0%
Meutro
Mon favorevole Favorevole
sifno
rogress
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E. Ing. Giovanni Ramundo

Ing. Giovanni Ramundo ha seguito:

e il 7° Settore Infrastrutture- Piano Periferie- Cimiteri fino al 28/07/2020 successivamente trasferito all’Arch. Bruno.

e |l Settore 8° Ambiente-Decoro Urbano-Parco per I’intero anno 2020.

o |l Dipartimento Tecnico fino al 28/07/2020, dove successivamente a tale data é stato affidato tale incarico all’Arch. Bruno.

Tabella 24: Ing. Giovanni Ramundo Performance Settore 7° Infrastrutture- Piano Periferie- Cimiteri

Obiettivo Strategico

Garantire un’equilibrata fruizione dei

Obiettivo Operativo

Migliorare I'efficienza della gestione

Indicatore

entro il 31/12

SETTORE

Settore 7

Target

100 esumazioni

Obiettivo
1

Obiettivo
2

Obiettivo
3

Obiettivo
4

Centro Storico

rilancio del Centro Storico

beni pubblici cimiteriale e aumentare i loculi disponibili
Istruttoria delle pratiche relative ai debiti
Riduzione delle spese del 20% annuo afferenti la massa passiva del dissesto entro il 31/12 Settore 7 100%
finanziario
. . . . Rimodulazione del Piano Periferie ed
Realizzazione ed attuazione del piano : . .
e approvazione dello stesso da parte del entro il 31/12 Settore 7 si/no
delle periferie L
Ministero
Aumentare e potenziare il numero di Approvazione variante per realizzazione
attrattori della citta di Cosenza (eventi, | dell'ultimo tratto dell'isola pedonale di C.so entro il 31/07 Settore 7 si/no
opere d'arte, musei) Mazzini
Realizzazione del piano di rilancio del Realizzazione del piano speciale per il entro il 31/12 Settore 7 si/no

Obiettivo
5
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Migliorare I'immagine della citta
rendendola piu accogliente e bella

Conclusione dei lavori per la ciclopolitana di
Cosenza— Lottile 2

entro il 31/12

Settore 7

si/no

Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto

Obiettivo
6

Tutti gli obiettivi relativi al Settore 7 Infrastrutture- Piano Periferie- Cimiteri sono stati raggiunti in riferimento alla valutazione delle attivita svolte

per il raggiungimento dell’obiettivo finale sino a quando ha retto I’incarico. Per una migliore lettura del dato si rimanda alla scheda dell’ Arch.

Bruno. Nello specifico:

e Obiettivo 1—E stata migliorata I’efficienza della gestione cimiteriale aumentando i loculi disponibili e coordinando anche le esumazioni,

superando 1’obiettivo previsto con 250 esumazioni totali.

e Obiettivo 2—E stato raggiunto I’obiettivo in quanto sono state espletate tutte le procedure previste dalla norma per la gestione delle pratiche

affidate.

e Obiettivo 3—L’obiettivo riguardante la rimodulazione del Piano Periferie ¢ stato realizzato mediante 1’approvazione dello stesso da parte

del Ministero.

e Obiettivo 4—E stata inoltre approvata la variante urbanistica per la realizzazione dell’ultimo tratto dell’isola pedonale di Corso Mazzini

con determina 559/2020.
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e Obiettivo 5—Infine, per cio che concerne il piano speciale per il rilancio del centro storico si puo ritenere realizzato mediante avvenuta

predisposizione del piano speciale.

e Obiettivo 6—L’obiettivo ¢ stato raggiunto e sono stati realizzati due SAL.

Tabella 25: Ing. Giovanni Ramundo Settore 8° Ambiente-Decoro Urbano-Parco

Obiettivo Strategico

Realizzazione di una piattaforma per il

Obiettivo Operativo

Realizzazione di un centro di raccolta
comunale (CRC) da localizzare presso la
stazione di Vaglio Lise nel quale sara

Indicatore

SETTORE

Target

Actual

con lo staff avvocatura comunale

riciclo delle plastiche e dei rifiuti i 2 Lo entro il 31/12 Settore 8 si/no
- - possibile conferire direttamente i rifiuti al
organici gestita dal comune ia e o
di 1a dei giorni di raccolta previsti dal
calendario della differenziata
Eventi di potenziale pericolo Realizzazione di un Piano di riduzione entro il 31/12 Settore 8 si/no
Amianto.
Migliorare I!(nmaglnt_a della citta Mantenere in efficienza il I lotto del parco entro il 31/12 Settore 8 silno
rendendola pit accogliente e bella del benessere
min. 4 interventi
. . . Disinfestazione e derattizzazione del anno_dl cul Ldi n° interventi
Eventi di potenziale pericolo R derattizzazione e | Settore 8 e
territorio cittadino 3 di realizzati= 4
disinfestazione
Istruttoria delle pratiche relative ai debiti
Riduzione delle spese del 20% annuo afferenti la massa passiva del dissesto entro il 31/12 Settore 8 100%
finanziario
Sistemazione delle pratiche di perdita di 20% sul totale
Riduzione delle spese del 20% annuo possesso automezzi al PRA, di concerto entro il 31/12 Settore 8 dei mezzi non

pil in possesso
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Obiettivo 2

Obiettivo 3

Obiettivo 4

Obiettivo 5

Non Giudicabilell Obiettivo 6




Miglioramento dell’efficacia e riduzione della
dell efﬁ.‘”enza n_ella gestione tecnica e(} entro il 31/12 Settore 8 Spesa per la
economica degli automezzi di proprieta manutenzione

comunale rispetto al 2019

Riduzione delle spese del 20% annuo Obiettivo 7

Legenda:
Target raggiunto
Target non raggiunto

In base agli obiettivi affidati a tale Settore 8-Ambiente-Decoro Urbano-Parco si evince che:

e Obiettivo 1—La realizzazione di un centro di raccolta comunale da localizzare presso la stazione di Vaglio Lise e stata rispettata la
procedura di affidamento lavori e risulta inoltre realizzato 1’80% degli stessi. Per tale motivo 1’obiettivo si ritiene raggiunto, prevedendo
esso un target del 50% di avanzamento dei lavori.

e Obiettivo 2—L’obiettivo riguardante la realizzazione di un Piano di riduzione Amianto e stato raggiunto, in quanto il piano & stato
correttamente depositato.

e Obiettivo 3— L obiettivo € stato raggiunto, in quanto € stata assicurata la manutenzione del | lotto del parco del benessere.

e Obiettivo 4—Sono stati effettuati n.3 interventi di derattizzazione e n. 3 di disinfestazione nel corso del 2020 su tutto il territorio cittadino.
L’obiettivo pertanto, ¢ stato raggiunto.

e Obiettivo 5—E stato raggiunto I’obiettivo al 100%, in quanto sono state istruite tutte le istanze pervenute.

e Obiettivo 6— Secondo quanto relazionato dal dirigente Ramundo, nel corso dell’anno 2020 non si ¢ verificata 1’esigenza di sistemare

pratiche di perdita di possesso di automezzi comunali. Pertanto I’obiettivo non ¢ giudicabile.
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e Obiettivo 7—L’obiettivo ¢ stato raggiunto ed € stato emanato 1’apposito bando di accordo quadro per un global service per la manutenzione

automezzi, con determina n.1817 dell’11/12/2020.

Tabella 26: Ing. Giovanni Ramundo Dipartimento Tecnico

Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE Actual
Com_plesswa a’gtuazm_ne del piano Attua2|_0r_1e del piano triennale dei lavori Entro il 31/12 Dlpartlr_nento 100% 100%
triennale dei lavori pubblici pubblici e del relativo elenco annuale Tecnico
Rldu2|on_e deII_e mefﬁqenzg d_el Magglor_c_oordl_n_ament(_) del!e azioni affe_rentl i entro il 31/12 Dlpartlr_nento 5 atti 0%
procedimenti amministrativi settori inseriti nel Dipartimento Tecnico Tecnico
Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto

e Obiettivo 1) L’obiettivo puo considerarsi raggiunto, poiché nel periodo in cui il dirigente Ramundo ha diretto il Dipartimento Tecnico, il

Piano Triennale del LL.PP. é stato adottato in Giunta comunale, per poi essere approvato dal Consiglio comunale iul 5/8/2020. Nella
successiva fase di attuazione I’ing. Ramundo non era piu incaricato delle predette funzioni di capo Dipartimento Tecnico.
e Obiettivo 2) L’obiettivo non puo considerarsi raggiunto poiché non sono stati depositati specifici atti di coordinamento intersettoriale
In definitiva, il livello di performance raggiunto dall’Ing. Ramundo é pari al 93%.
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Immagine 6: livello di performance Ing. Giovanni Ramundo

MEDIA DIRIGENTE 93%
MEDIA DIRIGENTE su
MEDIA AREA STRATEGICA
SETTORI gestiti
Media Dirig. | Media area
Area su area strategica Settore Media
strategica ente

Garantire un'equilibrata fruizione dei beni pubblici 100,0% Settore ¥ 100,0%
Riduzione delle spese del 20% annuo 100,0% Settore 8 100,0%
R.e-all?zazlnnle.dl unla piattaforma per il riciclo delle plastiche e dei 100,0% Dipartimento Tecnico 50,0%
rifiuti organici gestita dal comune
Ewenti di potenziale pericolo 100,0%
Migliorare I'immagine della citta rendendaola pil accogliente e bella 100,0%
Realizzazione ed attuazione del piano delle periferie 100,0%
Aumentare e potenziare il numero di attrattori della citta di

. ‘ 100,0%
Cosenza (eventi, opere d'arte, musei]
Realizzazione del piano di rilancio del Centro Storico 100,0%
complessiva attuazione del piano triennale dei lavori pubblici 100,0%

MNeutro
Mon favorevale
Progress
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F. Ing. Antonella Rino

L’Ing. Antonella Rino ha gestito per il Comune di Cosenza:

e il 12° Settore Appalti e Contratti-Protezione Civile-Agenda Urbana per I’intero anno 2020.

Tabella 27: Ing. Antonella Rino Performance Settore 12° Appalti e Contratti-Protezione Civile-Agenda Urbana

Obiettivo Strategico

Riduzione delle
inefficienze dei

Obiettivo Operativo

Trasmissione a fini informativi di bandi
di origine comunitaria finalizzati al

Indicatore

SETTORE

Target Actual

amministrativi

a dominio

h . . . S - entro il 31/12 Settore 3 si/no
procedimenti finanziamento di azioni nelle materie di
amministrativi competenza del comune
Riduzione delle spese Istruttoria delle pratiche relative ai
p debiti afferenti la massa passiva del entro il 31/12 Settore 3 100%
del 20% annuo : . S
dissesto finanziario
Informatizzazione dei
processi e riduzione | Realizzazione e attivazione del sistema . .
dell'uso dei documenti di smart working entro il 31/12 Settore 3 sifno
cartacei
Riduzione delle Potenziamento della sala server al fine
mefﬂme_nze dgl di ridurre le !nefﬂue‘r_\ze e migliorare le entro il 31/12 Settore 3 silno
procedimenti prestazioni dell'infrastruttura
amministrativi informatica
Rldu_zpne dellg Migliorare la funzionalita della rete
inefficienze dei . - . . . . 50%
; ; informatica attuando un'organizzazione entro il 31/12 Settore 3
procedimenti adeguamento
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. . o . . Verifica affidata al
Innalzare il grado di Garantire ’adeguato svolgimento in :
L0 - segretario generale
accessibilita e forma esclusivamente da remoto e con il subborto dei
trasparenza attraverso mista delle sedute del consiglio PP Settore 3 100%
o e A segretari delle
il sito web del comunale, delle commissioni Consiliari | . S
: . singole commissioni
Comune permanenti e della Giunta comunale e
consiliari
Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto

Rispetto agli obiettivi fissati per il Settore 12 Appalti e Contratti-Protezione Civile-Agenda Urbana si evince che:

e Obiettivo 1 —L’obiettivo pud essere considerato raggiunto al 30%, in quanto pur non essendosi colmato il gap informativo sulla
piattaforma SIMAP, il dirigente ha comunque documentato di aver posto in essere degli atti di richiesta e sollecito alle altre strutture
dirigenziali finalizzate a fornire i dati necessari.

e Obiettivo 2— Il secondo obiettivo risulta raggiunto al 100% in quanto in data 07/12/2020 sono stati contrattualizzati 4 professionisti a
seguito di selezione. Gli adempimenti relativi alle altre figure professionali sono slittati al nuovo anno 2021 per cause dovute ai ritardi
della Commissione di valutazione ed anche alla contingenza dell’emergenza sanitaria (impossibilita a riunirsi in presenza).

e Obiettivo 3—Per cio che concerne invece la pulizia del fiume Busento 1’obiettivo ¢ stato raggiunto. E’ stata emessa Ordinanza
contingibile e urgente n. 24/2020 del 29/09/2020 per la messa in sicurezza del torrente Campagnano e del fiume Busento in centro
urbano. E’ stata inoltre stipulata la convenzione con 1’ Azienda Calabria Verde in data 17/12/2020 per la mitigazione del rischio

idraulico, tra gli altri, del fiume Busento.
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e Obiettivo 4—L’obiettivo concernente la realizzazione di un cronoprogramma di spese legato alla spesa urbana ¢ stato raggiunto al
100%, in quanto sono stati aggiornati i crono programmi di spesa e procedurali per ciascun intervento individuato nella Strategia.

e Obiettivo 5—E stato raggiunto I’obiettivo in quanto sono state istruite e trasmesse all’OSL tutte le istanze di ammissione alla massa passiva
dell’Ente di competenza del Settore 12°.

e Obiettivo 6—L’obiettivo non risulta raggiunto in quanto non sono stati forniti, nella relazione della dirigente, dati riferiti a istruttorie o
predisposizione di schemi di contratto che attengono al riscatto della nuda proprieta e/o all’eliminazione del vincolo “sociale” sul
corrispettivo di vendita, per alloggi realizzati con agevolazioni pubbliche, in base alle richieste dei singoli proprietari superficiari.

Considerando complessivamente 1’attivita del dirigente per il settore gestito, il risultato in termini di obiettivi raggiunti e del 72%
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Immagine 7: livello di performance Ing. Antonella Rino

MEDIA DIRIGENTE‘ 72%

MEDIA DIRIGENTE su
MEDIA AREA STRATEGICA .
SETTORI gestiti
Media Dirig. | Media area
Area su area strategica Settore Media
strategica ente
Garantire un alto livello di efficienza dei sistemi informativi comunali 30,0% 30,0% Settore 12 71,7%
Attuazione del programma di spesa dell'agenda urbana 100,0%
Eventi di potenziale pericolo 100,0%
Riduzione delle spese del 20% annuo 100,0%
Eliminazione di vincolo “sociale” sul corrispettivo di vendita per 0.0%
alloggi realizzati con agevolazioni pubbliche o
Neutro
Non favorevole
Progress
72%
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G.Avv. Francesco Giovinazzo

L’Avv. Francesco Giovinazzo ha coperto la dirigenza del
e 13°Settore Programmazione Risorse Finanziarie-Bilancio-Patrimonio-Societa Partecipate a partire dal 28/04/2020.
e 14° Settore Tributi fino al 28/04/2020, successivamente affidato all’Avv. Scaramuzzo.
e 15°Settore Attivita Produttive per I’intero anno 2020.

e Ha assunto I’incarico di referente del Dipartimento Economico-Finanziario a partire dal 28/04/2020.

Tabella 28: Avv. Francesco Giovinazzo Performance Settore 13° Programmazione Risorse Finanziarie-Bilancio-Patrimonio-Societa

Partecipate.

Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE Target Actual

Aumentare le entrate Ra_zmnahzzgzlope dei contratt|_d| fitto entro il 31/12 SETTORE si/no Obiettivo 1

passivo con riduzione delle relative spese 13
o S S . SETTORE . _—

Riduzione delle spese del 20% annuo Vendite di alloggi di edilizia popolare entro il 31/12 13 si/no Obiettivo 2

Rldu2|on_e dell_e mefflc_lenzg d_el Sostituzione deI_S|ste_ma informatico entro il 31/12 SETTORE si/no Obiettivo 3
procedimenti amministrativi contabile esistente 13

Istruttoria delle pratiche relative ai debiti SETTORE
Riduzione delle spese del 20% annuo afferenti la massa passiva del dissesto entro il 31/12 13 100% Obiettivo 4
finanziario
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. . . 100
Riduzione delle spese del 20% annuo Riduzione delle spese’ correnti complessive entro il 31/12 SETTORE 10% sul totale Obiettivo 5
dell’ente 13 delle spese 2019
Tempestiva effettuazione del monitoraggio .
- . n. 4 verbali
trimestrale previsto dal regolamento trimestrali e delibera
Riduzione delle inefficienze dei comunale sui controlli interni e della . SETTORE S
. . Lo . e S annuale di 100% Obiettivo 6
procedimenti amministrativi ricognizione annuale sulle societa . . 13
. s . ricognizione delle
partecipate dall’ente prevista dal T.U. sulle 2 -
S . societa partecipate
societa partecipate

Legenda:
Target raggiunto
Target non raggiunto

Rispetto agli obiettivi fissati per il Settore 13Programmazione Risorse Finanziarie-Bilancio-Patrimonio-Societa Partecipate, I’ Avv. Giovinazzo ha

raggiunto gli obiettivi assegnati, nello specifico:

e Obiettivo 1—L’obiettivo riguardante la razionalizzazione dei contratti di fitto passivo al fine di aumentare le entrate & stato raggiunto in
quanto é stato previsto la riduzione del 15% spese annuali e la rescissione di tutti i fitti legati ai Temporany Store.

e Obiettivo 2—Per cio che concerne invece la vendita di alloggi in edilizia popolare nel corso del 2020 sono stati venduti 15 alloggi,
raggiungendo cosi 1’obiettivo prefissato.

e Obiettivo 3—L’unico obiettivo non raggiunto ¢ stato quello concernente la sostituzione del sistema informatico contabile, a causa della
carenza di personale e di altri problemi sopraggiunti.

e Obiettivo 4— L’obiettivo puo ritenersi raggiunto al 60% considerato anche il notevole numero di pratiche gestione dal Settore 13°.

Obiettivo 5—Le attivita finalizzate alla riduzione delle spese complessive sono state realizzate e raggiunte al 100%
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e Obiettivo 6—L’ultimo obiettivo riportato nella tabella puo essere considerato raggiunto all’80%, in quanto mentre la delibera di

ricognizione delle societa partecipate é stata approvata dal Consiglio comunale nei termini di legge, i verbali di monitoraggio trimestrale,

sono stati depositati in ritardo.

Obiettivo Strategico

Obiettivo Operativo

Indicatore

Tabella 29: Avv. Francesco Giovinazzo Performance Settore 14° Tributi

SETTORE

Target

Actual

Obiettivo 1

Obiettivo 2

Obiettivo 3

Obiettivo 4

Obiettivo 5

finanziario

Aumentare le entrate Modifica regolamento imposta di soggiorno entro il 31/12 SETTORE 14 si/no
Regolamento sull'lmposta Municipale
Aumentare le entrate Propria ai sensi della Legge n°160 del entro il 31/12 SETTORE 14 si/no
27/12/19
Aumentare le entrate Introduzione della cgrlrllponente perequativa entro il 31/12 SETTORE 14 si/no
Miglioramento della capacita di riscossione | Riscossione 2019/ 0
Aumentare le entrate della TARI Riscossione 2018 SETTORE 14 5%
Miglioramento della capacita di riscossione | Riscossione 2020/ 0
Aumentare le entrate dell’IMU Riscossione 2019 SETTORE 14 5%
Istruttoria delle pratiche relative ai debiti
Riduzione delle spese del 20% annuo afferenti la massa passiva del dissesto entro il 31/12 SETTORE 14 100%

Obiettivo 6

Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto

Gli obiettivi fissati per il settore 14°-Tributi sono stati raggiunti per il 78,3%. Nello specifico:
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Obiettivo 1 — L’obiettivo relativo alla modifica del regolamento dell’imposta di soggiorno ¢ stato realizzato mediante la presentazione
della delibera di Giunta comunale n. 61 del 30.06.2020, successivamente approvata dal Consiglio comunale con delibera n. 39 del
06.11.2020.

Obiettivo 2 —L’obiettivo relativo al regolamento sull’imposta municipale propria ai sensi della legge n. 160 del 27/12/19 é stato raggiunto
con I’approvazione della delibera di Giunta comunale n. 47 del 16.06.2020 e di Consiglio comunale n.25 del 20/07/2020.

Obiettivo 3 —Stessa considerazione la si puo fare con riferimento all’obiettivo riguardante 1I’introduzione della componente perequativa
Ul4 che ¢ stato raggiunto grazie all’approvazione della delibera di Giunta 63/2020.

Obiettivo 4 — 1l dato della riscossione della Tari nel 2020 é stato fortemente influenzato in senso negativo dal blocco della riscossione
coattiva dei tributi, stabilito per legge a far data dal marzo 2020 a causa dell’esplodere della pandemia da covid -19 e delle sue gravi
conseguenze economiche sul tessuto sociale. Pertanto 1’obiettivo puo considerarsi raggiunto al 50%.

Obiettivo 5 — 11 dato della riscossione dell’IMU nel 2020 ¢ stato fortemente influenzato in senso negativo dal blocco della riscossione
coattiva dei tributi, stabilito per legge a far data dal marzo 2020, a causa dell’esplodere della pandemia da covid -19 e delle sue gravi
conseguenze economiche sul tessuto sociale. Pertanto 1’obiettivo puod considerarsi raggiunto al 50%.

Obiettivo 6 — L’obiettivo puo ritenersi raggiunto al 70%, in quanto la circostanza che per una limitata parte delle pratiche non sia stato
rispettato il termine ordinariamente previsto e dovuto alla complessita delle istruttorie richiesta dall’OSL al Settore Tributi, per le quali e

necessitata una piu approfondita istruttoria
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Tabella 30: Avv. Francesco Giovinazzo performance Settore 15° Attivita Produttive

Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE Target Actual
Eventi di potenziale Spostamento del mercato di via . . Lo
pericolo Asmara entro il 31/12 SETTORE 15 si/no 60% Obiettivo 1

Istruttoria delle pratiche relative ai
debiti afferenti la massa passiva del entro il 31/12 SETTORE 15 100% 100% Obiettivo 2
dissesto finanziario

Riduzione delle spese
del 20% annuo

Riduzione delle spese | Riduzione della spesa complessiva | Totale spese settore 2019 /

00 0 s
del 20% annuo del settore di almeno il 10% Totale spese settore 2018 SETTORE 15 10% ez Obiettivo 3
Riduzione delle
inefficienze dei Miglioramento dell’efficienza nella Pratiche evase/ 0 o —

procedimenti gestione delle pratiche del SUAP Istanze pervenute SETTORE 15 100% =02 Obiettivo 4
amministrativi

Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto

Gli obiettivi assegnati al Settore 15°-Attivita Produttive sono stati tutti raggiunti, ad eccezione di un obiettivo. Nello specifico:

e L’obiettivo 1 concernente lo spostamento del mercato di via Asmara puo essere considerato raggiunto al 60%, in quanto pur essendo state
espletate le procedure di pubblicazione del bando e si assegnazione degli spazi nella nuova sede del mercato dell’ Arenella, anche a causa
del covid 19 e delle resistenze di alcuni operatori economici, il trasferimento non é stato attuato.

e Obiettivo 2—E stato raggiunto ’obiettivo in quanto sono state espletate tutte le procedure previste dalla norma per la gestione delle pratiche

affidate.
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e Obiettivo 3—E stato raggiunto 1’obiettivo relativo alla riduzione della spesa complessiva del settore, in quanto le spese sono state ridotte
rispetto all’esercizio precedente.
e Obiettivo 4—Infine I’ultimo obiettivo riportato in tabella e stato raggiunto al 90%, con arrotondamento alla decina piu prossima. Le pratiche

gestite sono state in totale n. 742 pratiche (n.464 pratiche con chiusura positiva, n. 187 pratiche con chiusura negativa, n.91 pratiche in

itinere, per un totale di 742)

Tabella 31: Avv. Francesco Giovinazzo Performance Dipartimento Economico-Finanziario

Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE

. P . Maggior coordinamento delle azioni Dipartimento
Riduzione delle inefficienze dei - . . L . : .
. - L S afferenti i settori inseriti nel Dipartimento entro il 31/12 Economico 5 atti
procedimenti amministrativi . . L . L
Economico Finanziario Finanziario
Miglioramento della complessiva capacita Dipartimento
Aumentare le entrate di riscossione delle entrate tributarie ed Aumento entrate | Economico 5%
extra tributarie dell’ente Finanziario

Legenda:
Target raggiunto
Target non raggiunto

e Obiettivo 1— All’obiettivo ¢ stata attribuita la percentuale dello 0% non essendo stati documentati gli atti di coordinamento richiesti

e Obiettivo 1— L’obiettivo € stato raggiunto al 50% in quanto il target di raggiungimento dell’obiettivo si attesta al 2,57%

Complessivamente il livello di performance raggiunto dall’Avv. Giovinazzo nell’anno 2020, quindi, del 73%
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Immagine 8: livello di performance Avv. Francesco Giovinazzo

MEDIA DIRIGENTE|  73% |

MEDIA DIRIGENTE su
MEDIA AREA STRATEGICA e
SETTORI gestiti
Media Dirig. | Media area
Area su area strategica Settore Media
strategica ente
Aumentare le entrate 78,6% Settore 14 78,3%
Riduzione delle spese del 20% annuo 88,3% Settore 13 73.3%
Riduzione delle inefficienze dei procedimenti amministrativi 42 5% Settore 15 87 5%
o . . Dipartimento Economico
Eventi di potenziale pericolo 60,0% ) . 25,0%
Finanziario
Neutro
Non favorevole Favorevole
Progress
73%
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H. Avv. Agostino Rosselli

L’Avv. Agostino Rosselli ha assunto la direzione:
e dell’Avvocatura Comunale per I’intero 2020,
e del Comando di Polizia Municipale fino al 28/07/2020, successivamente assunto dall’Ing. Loise,
e del 13° Settore Programmazione Risorse Finanziarie-Bilancio-Patrimonio-Societa Partecipate fino al 28/04/2020,

e del Dipartimento Economico-Finanziario fino al 28/04/2020.

Tabella 32: Avv. Agostino Rosselli Performance Comando di Polizia Municipale

Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE Target Actual

Revisione del sistema di trasmissione dei dati e
. . . dell'alimentazione delle telecamere di
Ridurre i reati contr(_) le persone, le controllo istallate nel territorio cittadino al fine entro il 31/12 POLIZIA si/no Obiettivo 1
cose e ambientali . A . MUNICIPALE
di garantire il loro regolare funzionamento
anche in caso di manomissioni
. . . aumento delle infrazioni
Ridurre i reati contrq le persone, le Contrasto alla sosta irregolare accertate rispetto al dato POLIZIA si/no Obiettivo 2
cose e ambientali 2019 MUNICIPALE
Ridurre i reati contro le persone, le Controllo della citta nel rispetto delle . POLIZIA . I
cose e ambientali normative nazionali entro il 31/12 MUNICIPALE sifno Obiettivo 3
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incremento servizi risp
Potenziamento dei servizi di controllo (anche numerozgilgontrolli
Ridurre i reati contro le persone, le notturni) finalizzati alla sicurezza urbana e resso esercenti ris POLIZIA silno Obiettivo 4
cose e ambientali stradale nelle zone della movida attraverso il P 2019 P MUNICIPALE
supporto delle altre forze di polizia L
numero sanzioni risp
2019
S Istruttoria delle pratiche relative ai debiti
0,
Riduzione dzlr:ﬁjgese del 20% afferenti la massa passiva del dissesto entro il 31/12 Mlj’ 8 ILCIIZPI::LE 100% Obiettivo 6
finanziario

Legenda:
Target raggiunto
Target non raggiunto

Gli obiettivi fissati per il Settore di Polizia Municipale sono stati in parte raggiunti. Nello specifico:

e Obiettivo 1—Per cio che concerne la revisione del sistema di trasmissione dei dati e dell’alimentazione delle telecamere di controllo
I’obiettivo non ¢ stato raggiunto poiché nel corso dell’anno 2020 non ¢ stato installato il ripetitore WiFi delle telecamere in grado di
consentire la trasmissione dei dati.

e Obiettivo 2—Il secondo obiettivo risulta invece raggiunto al 100% in quanto la polizia e stata dotata dei palmari necessari
all’implementazione del sistema di rilevazione elettronica delle infrazioni (come da verbale n. 4397).

e Obiettivo 3—L’obiettivo riguardante il controllo della citta rispetto alle normative nazionali non ¢ stato raggiunto, in quanto non risulta
depositata la proposta di Giunta comunale d’approvazione del predetto regolamento.

e Obiettivo 4—Per cio0 che riguarda le attivita di potenziamento dei servizi di controllo finalizzati alla sicurezza urbana e stradale, pur non

essendo stati forniti i dati previsti dall’indicatore, I’obiettivo puo considerarsi parzialmente raggiunto al 60%, essendo stati comunque
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assicurati i controlli, anche notturni ed in supporto alle altre forze di polizia, in particolare durante il periodo del cd lockdown, dovuto alla
pandemia da covid 19.

e Obiettivo 5—L’obiettivo puo ritenersi parzialmente raggiunto al 60%, in quanto a causa dell’elevato numero di pratiche da istruire per
I’OSL, non sempre sono state rispettate le tempistiche.

In definitiva la performance complessiva raggiunta nella gestione del settore di Polizia Municipale é del 46%

Tabella 33: Avv. Agostino Rosselli Performance Settore 13°

Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE Actual

Aumentare le entrate Razmnallzzgzlope dei contrattl_dl fitto passivo entro il 31/12 Settore 13 si/no Obiettivo
con riduzione delle relative spese 1
o 0 -
Riduzione dglr:ﬁjgese del 20% Vendite di alloggi di edilizia popolare entro il 31/12 Settore 13 si/no Oblezttlvo
Riduzione delle inefficienze dei Sostituzione del sistema informatico contabile . : Obiettivo
. . LT . entro il 31/12 Settore 13 si/no
procedimenti amministrativi esistente 3
S Istruttoria delle pratiche relative ai debiti C o
0
Riduzione dzlr:(ra]jgese del 20% afferenti la massa passiva del dissesto entro il 31/12 Settore 13 100% Oblittlvo
finanziario
S 0 S . . o "
Riduzione delle spese del 20% Riduzione delle spes% correnti complessive entro il 31/12 Settore 13 10% sul totale Obiettivo
annuo dell’ente delle spese 2019 5
Tempestiva effettuazione del monitoraggio n. 4 verbali
Riduzione delle inefficienze dei tr!mestrale_prewst_o dal reg(_)lame_nt_o comunale | trimestrali e de_llbera Obiettivo
. . L sui controlli interni e della ricognizione annuale annuale di Settore 13 100%
procedimenti amministrativi o . , . . . 6
sulle societa partecipate dall’ente prevista dal ricognizione delle
T.U. sulle societa partecipate societa partecipate
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Legenda:
Target raggiunto
Target non raggiunto

L’avv. Rosselli ha gestito solo nella prima parte dell’anno il Settore 13 (precisamente fino al 28/04/2020), poi affidato dall’ Avv. Giovinazzo.

Gli obiettivi affidati a tale settore sono stati:

Obiettivo 1—L’obiettivo riguardante la razionalizzazione dei contratti di fitto passivo al fine di aumentare le entrate ¢ stato raggiunto in

quanto é stato previsto la riduzione del 15% spese annuali e la rescissione di tutti i fitti legati ai Temporany Store.

e Obiettivo 2—Per cid che concerne invece la vendita di alloggi in edilizia popolare nel corso del 2020 sono stati venduti 15 alloggi,
raggiungendo cosi |’obiettivo prefissato.

e Obiettivo 3—L’unico obiettivo non raggiunto ¢ stato quello concernente la sostituzione del sistema informatico contabile, a causa della
carenza di personale e di altri problemi sopraggiunti.

e Obiettivo 4— L’obiettivo puo ritenersi raggiunto al 60% considerato anche il notevole numero di pratiche gestione dal Settore 13°.

e Obiettivo 5—Le attivita finalizzate alla riduzione delle spese complessive sono state realizzate e raggiunte al 100%

e Obiettivo 6—L’ultimo obiettivo riportato nella tabella puo essere considerato raggiunto all’80%, in quanto mentre la delibera di
ricognizione delle societa partecipate € stata approvata dal Consiglio comunale nei termini di legge, i verbali di monitoraggio trimestrale,
sono stati depositati in ritardo.

La performance complessiva raggiunta nella gestione del settore 13 € del 73,3%

79



Tabella 34: Avv. Agostino Rosselli Performance Staff Avvocatura Comunale

Obiettivo

. Obiettivo Operativo Indicatore
Strategico
inefficienze dei Tempestiva resa di parere legali agli - - Staff almeno 90% dei Obiettivo
. . organi politico-amministrativi ed ai Entro 30 giorni dalla richiesta Avvocatura .
procedimenti T pareri 1
DA dirigenti dell’ente Comunale
amministrativi
R'du.Z'.one de“? Miglioramento della percentuale delle Staff S
inefficienze dei S . . . . Obiettivo
; . cause vinte rispetto a quelle intentate o N. cause vinte/ cause intentate e subite Avvocatura +5%
procedimenti . ) 2
o o subite dall’ente Comunale
amministrativi
Riduzione delle Istruttoria delle pratiche relative ai Staff Obiettivo
spese del 20% debiti afferenti la massa passiva del entro il 31/12 Avvocatura 100% 3
annuo dissesto finanziario Comunale

Legenda:
Target raggiunto
Target non raggiunto

Gli obiettivi assegnati allo Staff Avvocatura Comunale sono stati raggiunti, nello specifico:

e Obiettivo 1—L’obiettivo ¢ stato raggiunto al 100%, in quanto i pareri legali agli organi politico-amministrativi e ai dirigenti dell’ente sono
stati resi in tempi congruli.
e Obiettivo 2—Per quanto concerne il secondo obiettivo, pur essendo stata illustrata la cospicua mole di lavoro svolta dall’ufficio, non ¢ stata

fornita puntuale indicazione in ordine al raggiungimento del target prefissato. Puo pertanto attribuirsi una percentuale di raggiungimento

del risultato del 70%.
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e Obiettivo 3—Pur avendo illustrato una serie di utili attivita connesse all’istruttoria delle pratiche relative ali debiti afferenti al massa

passiva, non sono stati forniti elementi sufficienti in ordine al raggiungimento del target. Puo pertanto attribuirsi una percentuale di
raggiungimento del risultato del 60%.

In definitiva la performance complessiva raggiunta nella gestione dell’ Avvocatura Comunale ¢ del 76,7%

Tabella 35: Avv. Agostino Rosselli Performance Dipartimento Economico

Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE Target Actual

Riduzione delle . . . L
inefficienze dei Maggl_or coor_d_lnam_e_nto deI_Ie azioni _ Dlpartlmgnto _
} . afferenti i settori inseriti nel Dipartimento entro il 31/12 Economico 5 atti 50%
procedimenti - . o . -
o L Economico Finanziario Finanziario
amministrativi
Miglioramento della complessiva capacita Dipartimento
Aumentare le entrate di riscossione delle entrate tributarie ed Aumento entrate Economico 5% 50%
extra tributarie dell’ente Finanziario

Legenda:
Target raggiunto
Target non raggiunto

Gli obiettivi assegnati al Dipartimento Economico-Finanziario sono stati raggiunti parzialmente.

In ordine al primo obiettivo, € stata illustrata I’importante proposta di Giunta comunale n. 27 del 01/04/2020, recante all’oggetto: “Riduzione delle
spese correnti per il conseguimento del riequilibrio di bilancio. Atto di indirizzo”, la quale, pur essendo rivolta a tutte le strutture comunali, puo
considerarsi anche atto di coordinamento per i settori del Dipartimento Economico — Finanziario. Tuttavia non sono stati illustrati altri atti di
specifico coordinamento interdipartimentale. Per tanto puo assegnarsi una percentuale di realizzazione dell’obiettivo del 50%.

Quanto all’obiettivo 2 risulta raggiunto al 50% in quanto il target di raggiungimento dell’obiettivo si attesta al 2,57%.
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Immagine 9: livello di performance Avv. Agostino Rosselli

MEDIA DIRIGENTE| 63%

MEDIA DIRIGENTE su
MEDIA AREA STRATEGICA e
SETTORI gestiti
Media Dirig. | Media area
Area su area strategica Settore Media
strategica ente
Ridurre i reati contro le persone, le cose e ambientali 40,0% POLIZIA MUMNICIPALE 46,0%
Riduzione delle spese del 20% annuo 78,0% Settore 13 73.3%
Aumentare le entrate 75,0% Staff Avvocatura Comunale 76,7%
L ) . : . . . . Dipartimento Economico
Riduzione delle inefficienze dei procedimenti amministrativi 60,0% . e 50,0%
Finanziario
Neutro
MNon favorevole
Progress
63%
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I. Ing. Alessia Loise

L’Ing. Alessia Loise ha diretto il 2°Settore Affari Generali il settore per tutto il 2020.A partire dal 28/07/2020 ha inoltre assunto 1’incarico di

dirigente del Comando di Polizia Municipale, precedentemente affidato all’Avv. Rosselli.

Rispetto agli obiettivi fissati si fornisce la seguente scheda.

Tabella 36: Ing. Alessia Loise Performance Settore 2 Affari Generali

Obiettivo Strategico

Informatizzazione dei processi e riduzione

Obiettivo Operativo

Garantire il subentro dell'Ente sul sistema

Indicatore

SETTORE

almeno il 10%

\ . . . dell’Anagrafe Nazionale Pubblici Registri entro il 31/12 Settore 2 si/no
dell'uso dei documenti cartacei
(ANPR)
Informatizzazione dei processi e riduzione | Digitalizzazione dei registri storici di stato . .
dell'uso dei documenti cartacei civile relativi al periodo 1831-1880 entro il 31/12 Settore 2 sifno
Tempestivita atti evasi
S P - Garantire la gestione degli atti riferiti alla e.”f.e”t' alla evasione
Riduzione delle inefficienze dei o A commissione entro tre pratiche
. - LT Commissione Straordinaria di Liquidazione | ~ . . L Settore 2
procedimenti amministrativi - L giorni lavorativi/atti entro 3 gg
e ai Settori di competenza. e o
riferiti alla lavorativi
commissione
Realizzare un sistema di prenotazioni on-
Informatizzazione dei processi e riduzione line dei servizi di rilascio della Carta . .
\ . . - , T L entro il 31/12 Settore 2 si/no
dell'uso dei documenti cartacei d'ldentita Digitale da erogare tramite il
portale istituzionale del Comune.
Riduzione delle spese di gestione del Spese 2018/spese
Riduzione delle spese del 20% annuo settore a carico del bilancio comunale di P 2019 P Settore 2 -10%
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Obiettivo 2

Obiettivo 3

Obiettivo 4

Obiettivo 5




Istruttoria delle pratiche relative ai debiti
Riduzione delle spese del 20% annuo afferenti la massa passiva del dissesto entro il 31/12 Settore 2 100%
finanziario

Obiettivo 6

Legenda:
Target raggiunto
Target non raggiunto

Analizzando gli obiettivi assegnati al settore 2° Affari Generali emerge che:

e Obiettivo 1—L’obiettivo risulta raggiunto al 100% in quanto 1’ente ha completato la procedura di subentro sul sistema dell’ANPR in data
21/12/2020, supportato dall’azienda IFM.

e Obiettivo 2—Concentrandosi sul dato parzialmente raggiunto, emerge che la digitalizzazione dei registri storici di stato civile & avvenuta
parzialmente in quanto la mancanza di personale ne ha limitato I’attivita. L ’obiettivo ¢ stato raggiunto con la percentuale arrotondata del
70%.

e Obiettivo 3—L’obiettivo relativo alla gestione degli atti riferiti alla commissione straordinaria di liquidazione, per le funzioni di supporto
alla spedizione e ricezione degli atti della Commissione stessa, € stato raggiunto.

e Obiettivo 4—E stato inoltre raggiunto 1’obiettivo concernente il sistema di prenotazione online dei servizi di rilascio della carta d’identita
digitale, in quanto e stato possibile prenotarla sul portale istituzionale del Comune ed ¢ stata resa pubblica la modulistica.

e Obiettivo 5—Per cio che concerne le attivita di riduzione delle spese di gestione del settore di almeno il 10% sono state realizzate,

rescindendo i contratti che non fornivano piu il servizio e riducendo le spese postali ed elettorali.
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e Obiettivo 6—E stato raggiunto ’obiettivo in quanto ¢ stata espletata I’istruttoria di tutte le pratiche affidate dall’OSL nei termini previsti.

Il grado di raggiungimento complessivo degli obiettivi relativi al settore 2 €, quindi, pari al 95%.

Tabella 37: Ing. Alessia Loise Comando di Polizia Municipale

Obiettivo Strategico Obiettivo Operativo Indicatore SETTORE Target Actual

Revisione del sistema di trasmissione dei dati e
. . . dell'alimentazione delle telecamere di controllo
Ridurre i reafi contrp le persone, le istallate nel territorio cittadino al fine di garantire entro il 31/12 POLIZIA si/no Obiettivo 1
cose e ambientali . . . . MUNICIPALE
il loro regolare funzionamento anche in caso di
manomissioni
. . . aumento delle infrazioni
Ridurre i reati contrg le persone, le Contrasto alla sosta irregolare accertate rispetto al dato POLIZIA si/no Obiettivo 2
cose e ambientali 2019 MUNICIPALE
Ridurre i reati contro le persone, le | Controllo della citta nel rispetto delle normative . POLIZIA . -
cose e ambientali nazionali entro il 31/12 MUNICIPALE sifno Obiettivo 3
incremento servizi risp
. . o 2019
Potenziamento dei servizi di controllo (anche numero di controlli
Ridurre i reati contro le persone, le notturni) finalizzati alla sicurezza urbana e resso esercenti ris POLIZIA si/no Obiettivo 4
cose e ambientali stradale nelle zone della movida attraverso il P 2019 P~ | MUNICIPALE
supporto delle altre forze di polizia L
numero sanzioni risp
2019
Riduzione delle spese del 20% Istruttoria delle pratiche relative ai debiti afferenti . POLIZIA 0 A
annuo la massa passiva del dissesto finanziario entro il 31/12 MUNICIPALE 100% Obiettivo 6

Legenda:

Target raggiunto
Target non raggiunto
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Gli obiettivi fissati per il Settore di Polizia Municipale sono stati in parte raggiunti. Nello specifico:

e Obiettivo 1—Per cio che concerne la revisione del sistema di trasmissione dei dati e dell’alimentazione delle telecamere di controllo
I’obiettivo non € stato raggiunto poiché nel corso dell’anno 2020 non ¢ stato installato il ripetitore WiFi delle telecamere in grado di
consentire la trasmissione dei dati.

e Obiettivo 2—I1l secondo obiettivo risulta invece raggiunto al 100% in quanto la polizia e stata dotata dei palmari necessari
all’implementazione del sistema di rilevazione elettronica delle infrazioni (come da verbale n. 4397).

e Obiettivo 3—L’obiettivo riguardante il controllo della citta rispetto alle normative nazionali non ¢ stato raggiunto, in quanto non risulta
depositata la proposta di Giunta comunale d’approvazione del predetto regolamento.

e Obiettivo 4—Per cio che riguarda le attivita di potenziamento dei servizi di controllo finalizzati alla sicurezza urbana ¢ stradale, pur non
essendo stati forniti i dati previsti dall’indicatore, I’obiettivo puo considerarsi parzialmente raggiunto al 60%, essendo stati comunque
assicurati i controlli, anche notturni ed in supporto alle altre forze di polizia, in particolare durante il periodo del cd lockdown, dovuto alla
pandemia da covid 19.

e Obiettivo 5—L’obiettivo puo ritenersi parzialmente raggiunto al 70%, in quanto a causa dell’elevato numero di pratiche da istruire per
I’OSL, non sempre sono state rispettate le tempistiche.

In definitiva la performance complessiva raggiunta nella gestione del settore di Polizia Municipale é del 46%
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Immagine 10: livello di performance Ing. Alessia Loise

MEDIA DIRIGENTE‘ 73% ‘

MEDIA DIRIGENTE su
MEDIA AREA STRATEGICA .
SETTORI gestiti
Media Dirig. | Media area
Area su area strategica Settore Media
strategica ente
Informatizzazione dei processi e riduzione dell'uso dei documenti
. 90,0% Settore 2 95,0%
cartacei
Riduzione delle inefficienze dei procedimenti amministrativi 100,0% POLIZIA MUNICIPALE 46,0%
Riduzione delle spese del 20% annuo 90,0%
Ridurre i reati contro le persone, le cose e ambientali 40,0%
Neutro
Non favorevole Favorevole
Progress
73%
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3.3 Risultati conseguiti dai Settori/Staff/Dipartimento
Dopo aver analizzato le performance di ciascun dirigente verra ora sintetizzato il risultato ottenuto in termini di performance utilizzando come

parametro di analisi la struttura di livello dirigenziale/settore.

Cio comportera un’importante semplificazione nella determinazione dei dati di performance, rappresentata dal principio in base al quale la struttura

beneficia del risultato dell’attivita del dirigente al di 1a del soggetto e del tempo di attuazione delle attivita.

In virtu di tale assunto, se un dirigente non svolge un’attivita volta al raggiungimento di un obiettivo fissato nel piano della performance e un altro
dirigente (che gli succede) invece si adopera per la realizzazione dello stesso, il risultato per il settore sara comunque positivo e si intende raggiunto,

al di la di chi ha contribuito per la sua realizzazione.

Analoga considerazione puo essere fatta per i tempi di attuazione; quindi, se un risultato viene raggiunto solo nella parte finale dell’anno, ma entro

1 target, allora I’obiettivo s’intende centrato.

In funzione di tali premesse si andranno ad analizzare, utilizzando le metodologie gia note per 1’analisi dei singoli dirigenti, tutti i settori attivati

nel corso del 2020.

Si precisa che, stante alle modifiche all’assetto organizzativo di numerose strutture dirigenziali nel corso dell’anno, per il calcolo dell’indicatore

di settore si prenderanno a riferimento le competenze di ciascuna di tali strutture dirigenziali al 31/12/2020.
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1° Settore: Personale-Controllo di Gestione-Formazione lavoro

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 38: Obiettivi | Settore

Ofiettive Strategice Obisttive Operative RESPONSABRILE Actaal

Ficambio & potenziamento Definirione del piano trienmale dei fabbisopm dal - . Avy. Glampiero
delle rsorse umane dellEnte Perzonale 1312 e SramEmuzzo .
Ficambio & potenziamente Ortfenere una migliore dismibuzens dalle nsarse 23113 sifmo Awy. Glampiero a
delle risorse umane dellEnte| umane e utilizzare personale di alire amminisrazioni e Scammuszo .
L . Aszzepnarione in mobihta velontaria inferma di aloum ) .
dE:];n:stl;l;{: parent M‘Erje istrottarn 4i polizia municipale, per sopperire alle enimn 1 31712 i ] A?- G'_m.:u:uem 100%
3 carenze di personale in alini settor dell’ente. caramiz=a
RlﬂlLILDFE lﬂEJ.E.EI]:E:IJ:'_'IED.E.E :'EFﬂi:Il:l ati di l:Ell:ﬂl'ﬂ.J.l:I di gestiane & strategico . 44047 sifmo Avv. Giampierg —
dei procedimenti secondo guanto previste dal repolamento comunale sl Srammuzzo
Fidurions delle spese dal Ridurione della spesa complessiva del settore di ; - . 5 T Awv. (ampierg
0% ammae almnene 2 10% Tofale spese settore 2019 su totale spese sertare 1018 10% & caramuzza 100%
. S Emanazione deghi atti orgamizzativi necessar alla m A Avy. Giampiers
ip] 5: - . I - - - | ! - - - =
Adempiment espletar eestione 4zl personale nel periodo di emergenza =nme 1311 o SCARmuITo i
]hm.u-:-neb .'.‘.ELE.$EEE del | Istrattoria -:1_!Ile mn-:_h.e relim'_e md.en:t.nfﬁarant la entro 13111 100° Awv G‘.n.l.:]p:llll.'ﬂ so%
20% annuo masza passiva del dissesto finanziako SCammuzo

Complessivamente la performance del settore € pari al 93%
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Immagine 11: Performance | Settore

PERFORMANCE SETTORE 93%

MEDIA DIRIGENTI MNeutro
Dirigente ﬂEdm
Dirigente
Non favorevole Favorevole
Avv. Giampiero Scaramuzzo 92,9%
Progress
93%
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2° Settore: Affari Generali

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 39: Obiettivi affidati al 11 Settore

Obiettive Strategice RESPONSABILE
Informatizzarione dei Garantire i subenire dellEnte sul sistema . .
enfro i 31712 Ing Alessia Lois D0%:
processi e riduzione dell'so | dell Anagrafe Nazionale Pubblici Regisiri (ANPR) a3t st Ing. Alessia Loise 1
Informatizzarione dei Dipitalizzazsone dei regisin stersci di stato civile 13117 . - I
processi e riduzione dellso selaivi al periodo 1831-1580 = 13113 . Ing. Alessia Loise i
Rmml.:e dEJE..mE:FJM C.-m.'.fn!:l:e a gesunr_e mgh m'T' r_ﬁanr ala . Tempestivita att evasi e riferiti alla commissione entro e Fyasions ?Ial:l:he . .
ded procedimenti Commizzions Straordinaria di Liqudazions e ai ormi lavorativiatt sferst alla commissione enfro 3 g8 Inz. Alessia Loiss 100%
AMministrativi Settori di competenza. s ) - lavorativi
Informatizzarions dei Fealizzare un sistema di prenotazioni on-lme ded 11117 - - I
processi e riduiene delPoso | servizi di rilascio della Carta dTdentita Digitale da e 43112 s Ing. Alessia Loise s
Fduzions defle spese dal | iduzions s e spese di zestions 1S senore 8 canico Spese 2018/spese 2019 0% ng. Alessia Loise 100%
Ridurione delle spese del | Istmattersa delle pratiche relative ai debin afferenti la 13117 — . I 5%
20% armuo massa passiva del dissesto finanziario i3z aooe Ing. Alessia Loise .

Complessivamente la performance del settore € pari al 95%.
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Immagine 12: Performance Il Settore

PERFORMANCE SETTORE 95%

MEDIA DIRIGENTI Neutro
Dirigente TEdm
Dirigente
Non favorevole Favorevole
Ing. Alessia Loise 95,0%
Progress
95%
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3° Settore: Innovazione Tecnologica- Fondi Comunitari

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 40: Obiettivi affidati al 111 Settore

Obisttive Strategico Obiettive Operative RESPONSARILE

Ridurione delle imeficienze | Trasmissione a fini informativi di bandi di origine

entre 4 31012 i . Matikde Fi 0%
dei procedimenti conmmitaria finalizzari al finanziamento di azioni nells 131 e Av. Ma Fiitants
Ridurione delle spese del | Istmuftoria delle pratiche relative ai debiti afferenti la . I P
E—T.E,;.;, :: :'.u:- ) Dr:m;:a pa?s_-l:m -:I.e]r;;ise;-:lﬁr ::rizrn = entro 1 31712 1000 Avy. Marilde Fittante 100%

InformatzzaTione del Feal .. . ..
processi e ndurione dellnzo zone 2 affivazione del sistema di smart entro 1 31712 ] Avv. Matle Fittante 100%

dei document comacel . i S
mﬂfﬂi‘!iﬂm Migon B f&iﬁrﬁmm ero 131712 50% adezuamento | Avv. Marikde Firante [JRETC
a::?;jﬁ jﬂiﬁrﬂluza esclmﬁeﬁifﬁ;?m:ﬁm el hfrli;ﬁmfizﬁzﬁiﬂizﬁnﬂ . 100 Avv. Matikle Fittante S

Complessivamente la performance del settore é pari al 73%.
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Immagine 13: Performance 111 Settore

PERFORMANCE SI:—I_I'DRE‘ 73%
MEDIA DIRIGENTI
Dirigente HEdm
Dirigente
Avv. Matilde Fittante 73,3%

Non favorevole

Meutro

Progress

73%

Favorevole
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4° Settore: Cultura e Turismo

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 41: obiettivi affidati al 1V Settore

Obiertive Sirategico

Aumentare g potenziare i

Obiettive Operative

Fealizzare nuovi allestimenti per il MAB sull'izola

RESPONSABILE

I:l'I:III'.EI:'D :'ia..l:ujl:tarj dﬂn . pedonale di Corso Ma..zz:u; _ i enro A 3112 sino Arch. Ghuseppe Bruno

mm'ﬁi:‘ﬁf’e el Aﬁgaaﬁﬁﬁ:ﬁggjnﬂéjmn g dU;EE entro 131712 510 Arch. Giuseppe Bruno
T sanvizi connessi arzerando 1a spesa da parte del

mﬁf:ﬁm Bealizzare un evento nell'area dei BocsArt emtro il 3112 5imo Arch. Gmseppe Brune

R e e | T o e e w311 | s e

mmzﬁfﬁf’e del Fiduzione dela T;:;Dﬁ;:’ﬂ del settor= &i Totale spese settore 2019/ totale spese settore 2012 -20%% Arch. Giuseppe Bruno

Actmal

100%

NON
GIUDICABILE

100%

bl

100%

Complessivamente la performance del settore € pari al 80%.
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Immagine 14: performance IV Settore

PERFORMARNCE SI:—I_I'OFIE| 80%
MEDIA DIRIGENTI
Dirigente TEdm
Dingente
Arch. Giuseppe Bruno 96,0%

Mon favorevole

Meutro

Progress

80%

Favorevole
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5° Settore: Educazione

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 42: obiettivi affidati al VV Settore

Obdettive Strategice

Rilanciars la stuthaa

Obiettive Operative

Favorire la realzzazione delle attivita previste dal

1) delibera di

RESPONSABILE

. eniro i 31/12 . ' ilde Fi
promuovendo move atvia progeito nazionale "EDUFACTORING”. 131 giunta affidamento; Avv. Matikle Fittante
Sviluppo di opporhme Fendi . . . P 1)} trasferimento e
progettualita finalizzate alla scentazions PAC [nf 13z rendicontazione Avv. Matikle Fittante
Suppartare adepuataments Affidamento dei fondi ragionali per il diritto allo P . S
gli shadenti con disabilita | sudio (sostegne alla disabiita) agli istingt scolasticd 13z e Avv. Manlde Fittante
Potenmare 1 servizi scolasticy| Verifica della qualita del servizie di mensa scolastica e P 30 guestionan di e
ed educativi Gestione menn speciali per glhi studentd con disturbi 13z soddizfazione Avv. Matikle Fittante
Riduzicne delle spase del Istrufforsa delle pratiche relative ai debit afferenti la P . = .
20% anmuoo massa passiva del dissesto finanzianioe 13z 0% Avv. Matikle Fittante
Riduricne delle spese del | Ridumions della spesa complessiva del seftore a carico . . o - . ] e
P ] hilancis cammals di afmen i 10% Tofale spese settore 2019 su totale spese settore 2018 2% Avv. Matlde Fittante

i § % §

1005

100%

Complessivamente la performance del settore € pari al 92%
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Immagine 15: performance V Settore

PERFORMANCE SETTO RE| 92%
MEDIA DIRIGENTI
Dirigente !U!Edm
Dirigente
Avv. Matilde Fittante 91,7%

Mon favorevole

Meutro

Progress

92%

Favorevole

98




6° Settore: Welfare

Tabella 43:

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

obiettivi affidati al VI Settore

Obieitive Strategice

Obiettive Dperative

RESPONSABILE

Sosienare sComOMICAMEents s L . . . L . . Avv. Glampiers
e famiplie hisognose Eropazions dei uon spesa alle famiglis bisoenose erozazioni min per 350,000 eur 510 S caramuzze 100%
Amuarions della riforma de] welfare intrododta dalla 1) verificare . i %
Supperto alls associaziond, DE 503/19 che prevede 1a delocalizzazions dally 3112 Teffettive A, Matlds Fiitants =
alla caritas, alle menss Fepione ai comuni della gestions delle strunmre di e funzionamenta di Avv. Glampiero 100%
acceglienza 4 stmaffure SCammurzo
. richizsste
Sostensre con specifiche o A . .
azioni 1 $0EEet con (arantire Faszistenza domiciliare ad anzani e disabili 23112 ’Dd":sfm!' Avv. Matlde Fiftante s
dl;”l-':' H ;;nggem nor 1o = richiesterichieste Avwy. Glampiero pp—
e soddisfane SCAmmuIze
1) Concessione di
_ N . : _ Avv. Madlde Fittante S0%
Supporto alle associazioni, |y oy o) oromerns sperimentale CARE LEAVERS entro 131712 L Do .
alla caritas, alle menz= 1) Selezione dei Avv. Glampiero 509
tutor che SCAmmuIze
1) Fispetio dells . I
Potenziamento dei serviz di Fendi i el DO fmchs 0 tempistiche Avv. Maride Fintantz
assistenza domiciliare ATIang del Sy me e 1) Spesa Avv. Glampiero
rendicontata’Spesa SCAammuIze
a) delibara di Avv. Glampiers
Potznriamento dei serviz di R . Approvazions SCARmMUIZo
. i3
azsiztenra domiciliare Distribuzions buoni spesa COVID =i 130108 awviso e domanda Awv. Giampiero
b)) determing di SCAAmMUITo
- . e . Ivvio procedure Ay, Giampisrg
Potenziamento dei serviz di Aatare le EL.E 3 supere la Foniimions o - colloqu tirecini di SCammurzo
POVErta ecODOMmIco & socials e riconquistare enrro O 30042020 - * . - -
assistenza domiciliars \ ; inchisione sociale Awy. Giampiero
l'autonomia N
con almena SCAmmuIze
A - . A - . . AVV. Marilde Fittante
Riduzicme delle spese del | Riduzions della spesa complessiva del settore a carico } - e . . .
20% annuo del bilancio comumale di almeno i1 10% Torale spese sentore 2019 su tatale spese settare 2013 e Avv Glampiero
SCammurzs
Ridurions dall se gzl | Istmattoria delle pratiche relative ai debi afferent la .
T ee e I RS LA TS AT e A entro 131712 0% AVV. Marilde Fittane

20%; annoo

massa passiva del dissesto fnanziano
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Complessivamente la performance del settore € pari al 94%

Immagine 16: performance VI Settore

PERFORMANCE SETTORE 94%
MEDIA DIRIGENTI
Dirigente !H!Edm
Dingente
Avy. Giampiero Scaramuzzo 95,0%
Awvv. Matilde Fittante 91,7%

Mon favorevole

Meutro

Progress

94%

Favorevaole
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7° Settore: Infrastrutture- Piano Periferie- Cimiteri

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 44: obiettivi affidati al V11 Settore

Obiettive Strategice Dbiettive Operative RESPONSABILE
(Garamtire un equilibrata Migliorare Iefficienza della gestione cimiteriale & a101a L
fruiziome dei beni pubblici aumentare i loculi disponibili =nme 13112 100 estumazion:
Ridurions delle spese del | Istnattoria delle pratiche relative ai debiti afferenti la 2311 100
20% anmuo mas:a passiva del dissesto fnanziario e .
Fealizzarione ed atfuazions | Fimedolazione del Piano Periferie ed approvazions 23112 sifmo
del piano delle periferie dello stesso da pare del Ministero e
Anmentare e potenziares i
oumere di atrartori della | Approvazions variante per realizzazione dellltima a3107 sifmo
citta di Cosenza (pvent, tratto dellizola pedonale di C.so Mazzini .
opere d'arte, musei)
Bealizzazions del piano di Fealizzazione del piano speciale per il rilancis del 2311 50
rilancio del Ceniro Storico Ceniro Storico e
~EOTIE L .gmg.fjﬂﬂ Conchissone ded lawori per la ciclopolitana di Cosenza oy ina .
citta rendendala pin letilel entro 1 31712 sima
accoglients e bella T

Complessivamente la performance del settore é pari al 100%

101




Immagine 17: performance VII Settore

PERFORMAMNCE SETTO RE| 100%
MEDIA DIRIGENTI
Dirigente HEdm
Dingente
Arch. Giuseppe Bruno 100,0%
Ing. Giovanni Ramundo 100,0%

MNon favorevole

Meutro

Progress

Favorevole
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Tabella 45:

8° Settore: Ambiente e Decoro Urbano- Parco Auto

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

obiettivi affidati al V111 Settore

Obiettive Sirategico

Realizzamone di una

Dbiettive Operative

Fealizzazione di un centro di raccolia comunale

enimm 1 31/12

Target

510

RESPONSARILE

Ingz. Giovammi

piattaforma per d ricicle | (CR.C) da localizzare preszo la stazione di Vaglio Lise Famundo
Evenri i potenziale pericalo|  Realizzazions di un Diano di riduzione Amianta enmro 131712 simo L“ERE:;:”
Migliorare limmmagine della . . . )
cirtd rendendola pii Mantenzre m“ﬂ_“;ﬁ? iule lotta del parca dzl enmo 131112 sito mﬁﬁif“‘f“”
acooghients e bella - —
. L Disinfestazione & derattizzarione del termtonio min 4 imtervent annoe di cul | di derattizzazions @ 3 di 0" imtarventi Ing. Giovanni
Eventi di potenzale pericalo cittading disinfestazions realizzati=4 Famundo
Fiduzions delle spese del | Istruttorsa delle pratiche relatve ai debifi afferents la 23112 100% Inz. Giovanni
20% annue masza passiva del dissesto finansiario T o Ramundo
Fiduzions delle spese del Sistemazione delle pratiche di perdifa di possesso 131712 20% sul totale ded Ing. Giovanni
20%; ammuo automeezzi al PEA, 4f concerto con lo staff avvocanira e meTri non pid Ramundo
Fiduzions delle spese dal Miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza nella 13112 ridurione della Ing. Glovammi
20%: aonuo gestione tecmica ed economuica degli mrtomezz di e spesa per la Ramundo

Aetmal

100%

100%

100%

Complessivamente la performance del settore € pari al 86%.
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Immagine 18: performance VIII Settore

PERFORMANCE SETTO RE| 86%
MEDIA DIRIGENTI
Dirigente HEdm
Dirigente
Ing. Giowanni Ramundao 100,0%

Non favorevole

Neutro

Progress

86%

Favorevole
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9° Settore: Trasporti e Mobilita- Datore di Lavoro- Canili

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 46: obiettivi affidati al 1 X Settore

Obisttive Strategico

Favorire literazione ra

Dbiettive Operative

Effettuare degli eventi volti ad aumentars le adozioni &

o eventi di adozione

entro il 31712

RESPONSABILE

Arch. Walter Bloize

20% anmoo

massa passiva del dissesto finanziano

sogetti agili e animali favorira l'iterazions ma soggent Tagli ed animali realizzazione di 2

Riduzione delle spese del Aumentare le adozioni di cani al fine di abbatere i [ aume=ntare Je i N

20% annuo costi siznificativi legati aghi affidamenti all esterno samo 43112 adozion del 103 | Arch Walter Eloise
Fidurione delle mefficenze reduzzone del
ded procedimenti Fiduzione delle sutorzzamon di servizio concesse enire d 31712 mumero totale dal | Arch. Walter Bloise
Amministrativi 15% rispetio al

B L Fealizzazione delle analisi chiniche previste dagli [ . i N
Ademp Bepietat obblighi per 1a tutela e la sicurezza sia del lavoratore 131z e Axch. Walter Elois2

B L Produzione e conmmicazione degli ard orgamizzativ e [ . i N
Ademp Bepietat gestionali per Iy sicurezza dei laveratori dell ente pella 1301z e Axch. Walter Elois2
Riduzions delle spese del | Istuttorsa delle pratiche relatmve ai debi afferenti la 23111 100% Arch. Walter Bloise

Actual

100%

100%

100%

Complessivamente la performance del settore € pari all’ 88%.
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Immagine 19: performance IX Settore

PERFORMANCE SETTO RE| 88%
MEDIA DIRIGENTI
Dirigente TEdm
Dirigente
Arch. Walter Bloise 88,3%

Non favorevole

Meutro

Progress

88%

Favorevole
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10° Settore: Urbanistica ed Edilizia

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.
Tabella 47: obiettivi affidati al X Settore

Obiettive Strategico Obiettive Operative
Informatizrarione del Artivazione dello sportelle SUE Sportello Unico entro 13112 cifmo
processl @ idumons delluso| Edilizga su piataforma predispesta dalla Fegione e
Adoitare il P5C entro la fine| Garantire che siano predispesti i decumenti e le favole Modifiche apportate 1007
del mandato necessan all'approvazions del PSC demandata al Muodifiche Fichissts o
Programmazione urbanistica En:qpmu E 1@#”“ L’mmm EUL.E pm]_:-ushe o entro 31712 SLMNO
= Piani urbanistici atruativi di inizixtiva privata
Miglsorare I'immagzine della Allineamento & Concreta atiazmone delle poove entro 13112 50% del fotale
cifta rendendals pin infitolazioni & variazioni toponomastiche deliberate e delle muove
A tara la enfrat Mielioramente della capacita di riscossione & Aummento del 1% rispetto all anmalita 2019 sozh 105
B versamentes dei conmibut di costruzions e degli onen mcamerati rispetto all accertamento B
Fiduzions delle spese dal | Istruttoria delle pratiche relative ai debiti afferenti la entr 3112 100%%
20% anmuo masza passiva del dissesto finanziano e T

Complessivamente la performance del settore € pari al 73%.
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Immagine 20: performance X Settore

PERFORMAMNCE SETTO RE| 73%
MEDIA DIRIGENTI
Dirigente !U!Edm
Dirigente
Arch. Giuseppe Bruno 73,3%

MNon favorevole

MNeutro

Progress

73%

Favorevole
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11° Settore: Manutenzione ordinaria e straordinaria-Impiantistica sportiva-Reti idrica e fognaria-

Pubblica Illuminazione-Segnaletica stradale.

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 48: obiettivi affidati al XI Settore

Obiettive Strategice Obisttive Operative RESPONSABILE Actaal

Ridumione delle spase del Intemalizazre la gestione dell'acquedotto comunals

__ 0%amae | chefino al 2010 era stata affidara ad una societi 0 sl Arch. Gruseppe Enmo L
i e i | e e [
Wﬁ%ﬂﬁ;ﬂﬁiﬂ;jﬂﬂ Tempestive Ipristmo \;ilil];ni:u:taﬂn delle fontane tempo medin E:!:fn 15 22 da Arch. Gauseppe Bruno

Complessivamente la performance del settore é pari al 90%.
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Immagine 21: performance XI Settore

PERFORMANCE SETTORE 20%

MEDIA DIRIGENTI MNeutro
Dirigente HEdm
Dingente
Mon favorevole Favorevole
Arch. Giuseppe Bruno 90,0%
Progress
90%
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12° Settore: Appalti e Contratti- Protezione Civile- Agenda Urbana

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 49: obiettivi affidati al X1l Settore

Obiettive Strategico Obieitive Operative Targed RESPONEABILE Actual

Garantire un alto livella di Ridurione dei defictt informarivi rispetto al dat
efficienza dei sistemi caricati sully piattaforma nazionale STMAP

n° comunicazieni di sollecibon® deficit informativi rilevati 10074 Ing. Anionells Bino 30%

Ammarions del programma | Effsttuare la selezione del personals necessanio per le - .
di spesa dell'agenda wrbana | attivita di assistenza tecnica del programma Agenza eno 13113 s e
Ewenti di potenziale pericaln Paliziy dell'alves del fiame Busenta Pulizia dellahven del fume Bussnto 5o 100%
Atruarions del programma | Fealizzaziene del Cronoprogramma di spesa legato - .
di spesa dell'agenda urbana all'Agenda Urbana o 43112 s 100%
Ridurione delle spese dal | Istmattersa delle pratiche relative ai debifi afferenti la entro i 31712 100%
20% anmuo massa passiva del dissesto fnanziano T o

Elimmazione di vincolo Tempestiva stmattorna e predisposizions dei relativ

; 131112 10094
“sociale” sul cormspettivo di| schemi di coniratte per il riscatto della noda proprieta enmo 13171 oe

Complessivamente la performance del settore € pari al 72%.
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Immagine 22: performance XII Settore

PERFORMAMNCE SI:—I'I'ORE| 72%
MEDIA DIRIGENTI
Dirigente TEdm
Dirigente
Ing. Antonella Rino 71,7%

Non favorevole

Meutro

Progress

72%

Favorevole
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13° Settore: Programmazione Risorse Finanziarie- Bilancio- Patrimonio- Societa Partecipate

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 50: obiettivi affidati al X111 Settore

Obisttive Sirategico

Obiettive Operative

Razonalizzazions dei contrart di fitto passive con

Target

RESPONSABILE Actnal
Awvw. Francesca

— 100%

100%

20% annuo

delle spese 2019

Anmentare le enirate ridmione delle relative spese entro d 31712 5imo
. = Avv. Aposting Rosselli 100%
Aww. Francesca
mm'ﬁ';i.‘::f“ el Vendite i allogei di sdilizia popalars entre 131112 siTo Glowinazzo
= Avv. Aposting Fosselli
Riduzi e Avv. Francesco
ons dE]E..mE:.Gm Sostituzione del sistema informatico contabile S . Giovinazzo
ded procedimenti asistamts enfro 431712 5ino
AT Avw. Agosting Faosselli
Avv. Francesco
Ridurione delle spese del | Istruttoria dells pratiche relative ai debin afferenti la [ s iovinazzo
20%; annuo massa passiva del dissesto finanviarno 13l 100
o B Anvv. Aposting Fosselli
Avv. Francesco
Riduzione delle spese del | poo i ne el spess correnti complessive dell”ente entro 1 31712 -10% sul toraie Giovinazzo

Avv. Aposting Fosselli

Riduzions delle inefficienze
ded procedimenti
amministrativi

Tempestiva effethuazions del monitoraggio mmesmals
previsto dal regolamente conmmale sui comnmolli meemi
& della ricopnizions anmuale sulls socistd partecipate
dall'ente prevista dal T.U. sulls societa parttecipate

0 4 werbali rimestrali e delibera annuale di ricognizions

dells socista partecipate

10:0°%

Awvw. Francesca
Fiovinazzo

Anvv. Aposting Fosselli

Complessivamente la performance del settore € pari al 73%
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Immagine 23: performance XII1 Settore

PERFORMAMNCE SETTO RE| 73%
MEDIA DIRIGENTI
Dirigente HEdm
Dirigente
Avv. Francesco Giovinazzo 73,3%
Avv. Agostino Rosselli 73,3%

MNon favorevole

MNeutro

Progress

73%

Favorevole
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14° Settore: Tributi

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 51: obiettivi affidati al X1V Settore

Obiettive Strategico Obiettive Operative RESPONSABILE

Awy. Giampiero
Srammurzo
Avw. Francesco
Giowinazzo
Awy. Giampiero 2100%

Fegolamento sull Tmposta Municipale Propra ai sensi entre 13112 cifino Srammuzzo
della Lagee n° 160 del 27/12/18 . Awv. Francesco
Giowinazzo

100%

Anmentare le enmats Midifica regolamento imposta di soggioma enfro 131/12 i ]
100%

Aunmentare le enmate
100%

Awvv. (iampierg

Anmentare le enmats Infroduzions della componente perequativa T4 enfro 131/12 i ] 5 —

Avv. Francesco
(Giovinazzo
Avy. (ampierg S0%
SCamRmuIzIo
Aww. Francesco
Giovinazzo
Awy. Giampiero

Ridurione delle spese del | Istmutforia delle prafiche relative ai debin afferenti la entre 13112 100% SCamRmuIzIo
20% ammao massa passiva del dissesto finanziaro o S Avv. Francesco
Giowvinazzo
Awvv. (iampierg
ERiscozsione 2010 . SCARmMUITO
Riscossione 2018 ' Avv. Francesco
Giovinazzao

100%

Migliommente della capacita di riscossione della Riscossione 2019
TAFRI Fiscossione 2018

[
"

Anmentare le enmats

0%

50%

[

Aunmentare le enmats Miglioramento della capacita di fscossione dall TMU
50%

Complessivamente la performance del settore € pari al 78%
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Immagine 24: performance XIV Settore

PERFORMANCE SETTO RE| 78%
MEDIA DIRIGENTI
Dirigente HEdm
Dingente
Awy. Giampiero Scaramuzzo 78,3%
Awv. Francesco Giovinazzo 78,3%

MNon favorevale

MNeutro

Progress

8%

Favorevole
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15° Settore: Attivita Produttive

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 52: obiettivi affidati al XV Settore

Dbiettive Strategico Dbicttive Operative RESPONEABILE

o . - —_— . Avv. Francesco
E di potenzials Spos to del to di wia As 13112
wenfi di po peticalo postamen METCA via Asmara EniT simo Giow
Riduzione delle spese del | Istnuttoria delle pratiche relative ai debiti afferenti la entro 13112 1005, Avv. Francesco
20% anmue massa passiva del dissesto finansiare s S Giovinazzo
Fidurions delle spese del Riduzione della spesa complessiva del sectore di Tarale spese sartare 2019 Ry Avw. Francesco
20% annuo almnens 0 10% Totale spese ssttore 2018 e Giovinazzo
Riduzions delle nefficienze | Mislioramento dell’sfficienza nella gestions delle Pratiche evase 10 Avw. Francesco
ded procedimenti pratiche del STAP Istanze pervemats o Giovinazzo

Complessivamente la performance del settore e pari al 88%.
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Immagine 25: performance XV Settore

PERFORMAMNCE SI:—ITDRE| 88% |

MEDIA DIRIGENTI MNeutro
Dirigente !H!Edm
Dirigente
Non favorevole Favorevole
Awv. Francesco Giovinazzo 37.5%
Progress
88%
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| DIPARTIMENTO — AMMINISTRATIVO

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 53: obiettivi affidati al | DIPARTIMENTO- AMMINISTRATIVO

Obiettive Operative RESPONSARILE
B \L' - grn@_'-.u Implementazions quantitativa e qualitativa dal sistema g . Avv. Matiide Firante s
spddisfacimento degli ntenti di verifica della Customar satisfaction enfro 1 31/12 +20%
del Conmme A verific : o Arch. Ginseppe Bruno 100%
Misurare il grado di Mighoramento qualintive della modulistica e dei suoi 70% di Seedback Avw. Martilde Firtante 0%
spddisfacimento degli ntenti canali di diffuzione per 'utenza della Costomer enfro i 31712 r;a:u;.:i;'t'.idammzu
del Connms satisfaction - Arch. Gruseppe Bruno 0%
Rlﬂ]lIUJFE de_lenme:{_lmze Magzior coord o delle azioni affrent § settomi N o Avv. Marlde Fittante 0%
ded procedimenti e . T enfro 1 31712 5 atm
Ammimistrativi inseriti nel Dipartimente amministrative
o Arch. Ginseppe Bruno 0%
ﬂddti;mml;:ugd?; i:em‘ Adepmata produrions delle relazioni semesmrali sulla Trasmissione delle relazioni nei tarmini previst dal Simo Awv. Marlds Fittanis i
dal Comume Customer satisfaction regolamento sui controlli interni Arch Ginseppe B 0%

Complessivamente la performance del Dipartimento é pari al 40%.
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Immagine 26: performance | DIPARTIEMNTO- AMMINISTRATIVO

PERFORMANCE SETTO RE| A0%

MEDIA DIRIGENTI

.. Medi
Dirigente . _E a
Dingente
Avv. Matilde Fittante 40,0%
Arch. Giuseppe Bruno 37,5%

Non favorevole

Meutro

Favorevole

ogress

40%
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Il DIPARTIMENTO - TECNICO

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 54: obiettivi affidati al 1l DIPARTIMENTO — TECNICO

Obietiive Strategico Obietiive Operaiive Indicatore RESPONSABILE  Actual
complessiva attuazions . sy i .. . Arch. Giuseppe 5%
del piang triennale dei | o oazions del piano trisnnale dei laver: entro il 31/12 100% Bruno

i pubblici = gzl relative elenco annuals ' Ing. Giovanm a
lavon pubblici Ramundo 100%
Riduzione delle Arch. Giuseppe 0%
inafficienze dai Marrior coordinamento delle azioni afferenti i . . Bruno e
- ; .. . ) . . s=ntro il 31/12 5 atti - -
procedimenti settori inseriti nel Dipartimento Teenico Ing. Giovanni 0%
amministrativi Famundo :

Complessivamente la performance del Dipartimento € pari al 38%.
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Immagine 27: performance Il DIPARTIMENTO - TECNICO

PERFORMANCE SETTORE|  38% |

MEDIA DIRIGENTI Meutro
Dirigente Media
Dirigente
Mon favorevole Favorevole
Arch. Giuseppe Bruno 25,00
Pkogress
Ing. Giovanni Ramundo 50,0%
38%
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11 DIPARTIMENTO — ECONOMICO FINANZIARIO

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 55: obiettivi affidati al 11l DIPARTIMENTO- ECONOMICO FINANZIARIO

Obiettive Sirafegice

Target RESPONSABILE

L e e Avv. Francesco
R'"juml.:e dEJE..mE:Fm Magzior coordmamento delle azioni afferenti 1 settor S R Fiovinazzo 0%
dei procediment; inserifi nsl Dipartiments Economice Finanziari e 13113 Jam
Amminiztrativi Avv. Aposting Fasselli 50%
Miglioramento dells complessiva capacita di i‘;:ﬁ::ﬂ S5
Anmentars le enirate riscossions delle esmirats tributars ed extrra Aumenty enfrate %
mibutane dell ente Avv. Aposting Fasselli S0%

Complessivamente la performance del Dipartimento € pari al 38%.
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Immagine 28: performance 111 DIPARTIMENTO- ECONOMICO FINANZIARIO

PERFORMANCE SETTORE 38%

MEDIA DIRIGENTI Meutro
Dirigente Media
Dirigente
Non favorevole
Avv. Francesco Giovinazzo 25,0%
Pkogress
Avv. Agostino Rosselli 50,00
38%

Favorevole
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Comando Polizia Municipale

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 56: obiettivi affidati al Comando Polizia Municipale

Obiettive Sirategice

Fidurre i reati conmo ke

Obiettive Operative

Fevizione del sistema di rasmissions dei dati e
dellalimentazions delle telecamere di commalla

Target

RESPONEABILE

Ing Alessia Loisa

20% aopoe

massa passiva del dissesto finanviario

; . N - R . o entro @ 31712 si‘mo
persone, k= cose ¢ ambientalil istallate nel cerritorio citading al fme di Zarantire il Avv. Amocting Rosselli
loro regolare funzionamento anche in case di V. ApOSHma Ross
Badurre i reati contre k= Ing. Alessia Loise
Ersnl;.e Ie cose & amhientali Caonmraszio alla sosta imegolae mmento delle infrazsoni accerate nspetto al dato 2019 5i'mo
P B ) Avv. Apostino Rosselli
Bidurre i reati controe ke Controlle della citta nel risperto delle normative S . g Alessia Loice
; . . entro 0 31712 si'ma
persons, = coss & ambisntali nazionali
Avw. Agosting Faosselli
Potenziamento dei servizi di conrolle (anche nothmi) incrementa servizi risp 2019 Ine Alsssia Loiss
Fidurre i reati conmo ke finalizzati alla sicurezza urbana e swadale nells zons oumere di controlli presso essrcenti msp 2019 sifno - -
S . i g ; ] - . ; i
persone, k= cose @ ambientali| della movida atraverse i ﬁuppurh:l delle alme forze di DUIETD sAnTiond rsp 2019 Awv. Agostin Rosselli
polizia
Rridurions delle spese del | Tsturtoria dalle prariche relative ai debiti afferenti [a o . Ing Alessia Loise
- entro d 31712 100°%%

Avw. Agosting Faosselli

Complessivamente la performance del settore € pari al 46%.
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Immagine 29: performance Comando Polizia Municipale

PERFORMANCE SETTORE 46%

MEDIA DIRIGENTI Meutro
Dirigente HEdm
Dirngente
MNon favorevole Favorevole
Ing. Alessia Loise 46,0%
Pragress
Awv. Agostino Rosselli 46,0%
46%

126



Staff Avvocatura Comunale

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 57: obiettivi affidati all’Avvocatura Comunale

Oiettive Sirategico Dbiettive Operative

Target

RESPONSABILE

Riduzions delle inefficienze (| Tempestiva resa di parsre legali agli organi politico- e almena 90% ded ) . _—
dei procedi . inistrativi ed ai dirigenti dell'snte Entro 30 giomi dalla richiesta paresi Avw. Aposting Rosselli
Fidurions delle insfficienze [ Mislisramento dalls perrentuale delle cause vinte . . i - ) . o
dei proced; . rispetto a quelle imtentate o ubite dall'ent . camse vinte' cause intentate & subite 10% Aww. Aposting Fosselli
Ridurions delle spese dal | Istmuttoria delle pratiche relative ai debim afferent [a [ R ) . _—
20% ammuo mas:a passiva del dissesto finanziars = 3113 aoo Ave. Agostino Rosselli

Complessivamente la performance del settore € pari al 77%
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Immagine 30: performance Avvocatura Comunale

PERFORMAMNCE SETTO RE| T7%
MEDIA DIRIGENTI
Dirigente !H!Edm
Dingente
Awvv. Agostino Rosselli 76,7%

Non favorevole

Neutro

Progress

7%

Favorevole
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SEGRETARIATO GENERALE

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 58: obiettivi affidati al SEGRETARIATO GENERALE

Dbiettive Strategice Target RESPONSABILE ~ _Actual

Riduzione delle spese del | Biduzione della spesa complessiva dell"ufficio a canco
20% annng del hilancie conmmale di almena il 10%
Riduzions delle spese del | Istnattoria delle pratiche relative ai debiti afferenti la

20% anmoo masza passiva del disesto finanwiane

Tofale spese setfore 2019 su totale spese settore 2018 Ay, Alfonzo Rends 100%

entro 1 31/12 1007% Avv. Alfonzo Fends 100%

Complessivamente la performance del settore é pari al 100%.
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Immagine 31: performance SEGRETARIATO GENERALE

PERFORMANCE SETTO RE‘ 100% |

MEDIA DIRIGENTI Neutro
Dirigente HEdm
Dirigente
Non favorevole Favorevole
Avv. Alfonso Rende 100,0%
Progress
100%
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UFFICIO STAMPA

Gli obiettivi affidati al settore sono quelli riportati nella tabella che segue.

Tabella 59: obiettivi affidati al’UFFICIO STAMPA

Dbiettivo Sirategico Obiettive Operative RESPONSABILE

Irmalzare o grado di Aszsmuourare [a copertura informatva delle sedute dalls s . . - . .
accessibilita e masparenza Commisizoni consiliari permanenti Comunicati stampa anmuall Ammeno 13 Awvv. Alfonzo Rende ——

Inmalzare i zrado di Aszicurare la copertura informativa sulle principali o I . i .
arccessibilita e frasparenza |aziond peste in essere dall’amministrazions compumals Co an sampa = v 10 Avv. Alfouso Rende 100%

Riduzicme delle spese del Istmuftorsa delle pratiche relative ai debifi afferent la R . , i i
20% annuo masza passiva del dissesto finanziario enme 431712 1007 Awv. Alfonzo Rende 100%

Complessivamente la performance del settore € pari al 100%.
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Immagine 32: performance UFFICIO STAMPA

PERFORMANCE SETTO RE| 100% |
MEDIA DIRIGENTI
Dirigente HEdm
Dirigente
Awy. Alfonso Rende 100,0%

Non favorevole

Meutro

Progress

Favorevole
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Conclusioni

Sulla base di quanto descritto, € possibile affermare che il livello di performance raggiunto dall’Ente nel corso del 2020 sulla base degli obiettivi
declinati & complessivamente positivo.

Sicuramente ha inciso sul raggiungimento di alcuni dei risultati previsti I’impatto del fenomeno pandemico che ha limitato in molto casi le attivita
dell’ente con specifico riferimento sul lato del contatto e di erogazione dei servizi di front office.

L’Ente, si ¢ comunque adoperato a porre in essere tutte elazioni suggerite e previste dalle norme ed ha anche sviluppato una serie di azioni di
impulso atte a rendere i servizi di base sempre attivi e ci0 a vantaggio delle fasce pit deboli della popolazione che sono state quelle maggiormente
complite dalla pandemia.

Questa particolare situazione ha avito anche dei riverberi sul fronte finanziario, in quanto il locco dei pagamenti di alcuni tributi ha impattato sulla
gia difficile situazione dell’Ente.

Per il prossimo futuro, quindi, & necessario recuperare sia sul fronte delle entrate correnti sia nel porre in essere tutte le azioni necessario per
intercettare le opportunita derivanti dal dispiegamento delle azioni sui Comuni ed in generale sul supporto allo sviluppo socioeconomico previste
dal PNRR.

Tali indicazioni saranno declinate come linee e obiettivi strategici dei futuri piani della performance del Comune di Cosenza.
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