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INTRODUZIONE E NOTA METODOLOGICA 

Con l'obiettivo di avviare un sistema di Controllo di Gestione basato sulla misurazione del grado di 

realizzazione di obiettivi assegnati a settori dell'Ente i quali, a loro volta, saranno misurati in termini di 

Efficacia, Efficienza ed Economicità, ci si concentrerà solo su alcuni settori che offrono migliori spunti di 

misurazione con impatto sui servizi percepiti dalla cittadinanza e in particolare sui seguenti: 

1. Settore 4: Cultura e Turismo 

2. Settore 5: Educazione 

3. Settore 6: Welfare 

4. Settore 7: Infrastrutture - Piano Periferie - Cimiteri 

5. Settore 8: Ambiente e decoro Urbano - Parco Auto 

6. Settore 11: Manutenzione Ordinaria e Straordinaria - Impiantistica sportiva - Reti idrica e fognaria - 

Pubblica illuminazione - Segnaletica stradale 

Si prenderà spunto dagli obiettivi operativi del Piano Performance (deliberato in forma di stralcio) 

individuati per i settori di cui al punto precedente. Tra gli obiettivi operativi individuati saranno selezionati 

quelli che offrono maggiori opportunità di misurazione di efficacia/efficienza/economicità dando 

importanza, alla definizione di idonei indicatori di risultato, atti a ben rappresentare, di una determinata 

attività, programma, obiettivo, quale risultato gestionale l'Amministrazione si attende di conseguire e/o 

realizzare - in un arco temporale definito - e sia in grado di presentare, a conclusione di tale periodo, ai 

cittadini.  

Ugualmente è opportuno sottolineare come alcuni programmi citati nel Piano, per la loro complessità e/o 

natura, non trovano inizio/conclusione nel corrente esercizio bensì potranno trovare completamento nel 

corso dell’anno, o di contro inizio così da concludersi l’anno successivo, in un quadro sempre coerente con 

la programmazione derivante dai piani e bilanci triennali. 

Per questi casi si tratta quella “porzione” di essi il cui svolgimento è previsto nel corso dell’anno 2021. 

Gli obiettivi sono stati declinati in forma di "scheda” riportando le seguenti informazioni: 

• Titolo 

• Descrizione estesa dell'obiettivo 

• Settore di assegnazione 

• Responsabile 

• Risorse di bilancio assegnate (sia Entrate che Spesa) 

• Attività da espletare (incluso Gantt) 

• Indicatori di risultato 
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Le schede così strutturate saranno il template da utilizzare anche in fase di monitoraggio e refertazione a 

consuntivo e costituiranno la base strutturata per il censimento degli obiettivi negli esercizi a seguire. 

Le schede obiettivo sono state redatte in collaborazione con i Dirigenti responsabili dei Settori e da questi 

condivise. 

Per il monitoraggio infrannuale degli obiettivi del controllo di gestione è stabilita la data del 30 ottobre 

2021. Gli esiti del Controllo di Gestione verranno riportati anche nel Referto da approvare a consuntivo. 

Il presente documento, attraverso i propri contenuti che, come detto, descrivono il dettaglio operativo per 

il raggiungimento degli obiettivi del PEG, si connota quindi come un efficace strumento di lavoro, utile 

anche ad esprimere la trasversalità e funzionalità dell'attività gestionale all'interno della struttura, oltre 

che la trasparenza verso l'esterno. 

Nella sua formulazione il presente documento tiene conto anche dei cambiamenti normativi in essere, che 

stanno richiedendo all'ente una capacità costante di presidiare la gestione delle performance dell'intera 

struttura e delle sue articolazioni, e la necessità di consolidare un modello di relazione organizzativa 

interdisciplinare e trasversale, volto a valorizzare le professionalità interne e a creare sinergie. 

E' quindi fondamentale in ottica di implementazione del Controllo di Gestione: 

• programmare adeguatamente gli obiettivi da conseguire; 

• stabilire opportuni criteri di misurazione della quantità e qualità del lavoro da svolgere; 

• monitorare e controllare costantemente l'andamento delle attività, anche in corso di svolgimento e 

non solo a consuntivo; 

• rendicontare; 

• analizzare, infine, come e in che misura i risultati attesi siano stati conseguiti, per rendere noti tali 

risultati anche al cittadino. 

Per realizzare tutto quanto fino qui descritto è stato, e sarà necessario, continuare a lavorare portando ad 

evolvere sia gli strumenti che i loro contenuti, con la costante consapevolezza che programmare, e farlo 

bene, non è mai semplice, in quanto soggetto a numerose variabili, alcune imponderabili. 

Nelle more dell'approvazione del Bilancio di previsione 2021/2023 e conseguentemente del Piano 

esecutivo di gestione, le risorse finanziarie verranno indicate in modo sintetico e saranno dettagliate in 

base al PEG 2021-2023. 

In questo senso, il Piano delle Performance e il Piano degli Obiettivi in esso contenuto va inteso come 

“stralcio” eventualmente da rimodulare a seguito di approvazione degli altri documenti programmatici (tra 
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cui DUP e PEG) e pertanto anche i valori di riferimento degli indicatori e delle risorse nelle schede obiettivo 

di questo documento potranno essere meglio specificati. 

Seguono gli obiettivi su cui si concentrerà il controllo di gestione suddivisi per settore di assegnazione.   
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SETTORE 4 - CULTURA E TURISMO 

La scelta degli obiettivi di questo settore è volta a considerare il patrimonio culturale come valore e risorsa 

da comunicare all’esterno e da mettere a frutto per il benessere del pubblico cittadino e dei turisti. 

OBIETTIVO N° 1 
Titolo: Realizzazione di nuovi allestimenti per il MAB 

 

 

Descrizione: 

Trattasi di acquisizioni e donazioni di opere d’arte di notevole importanza che l’Ente mette a disposizione della 

collettività, rendendo l’area pedonale di Corso Mazzini un’attrattiva culturale in costante evoluzione.  
 

Valido dal      01.01.2021       al  31.12.2021 

 
 

Centro di Responsabilità Beni e attività culturali – Musei – Biblioteche – Spettacolo - 

Teatri 

Responsabile Arch. Giuseppe Bruno 

 
 

Riferimento Piano 

Performance 

Realizzazione di nuovi allestimenti per il MAB 

 

ATTIVITA' 

Attività 
 G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S
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t 

O

t 

t 

N

o

v 

D

i 

c 

Peso 

Trasferimento dei beni dal proprietario al 

Comune 
Previsto X            

10 % 

Progettazione dell’allestimento. Previsto  X X          20 % 

Realizzazione e posa in opera. Previsto    X         25 % 

Stesura progetto di comunicazione delle 

opere, compreso gli strumenti informativi 

(tabelle, didascalie, informazioni on line) 

– in partenariato con privato 

Previsto      X X X     

15 % 

Realizzazione e posa in opera didascalie. Previsto           X X 15 % 

 

INDICATORI 

Descrizione: Numero allestimenti 

Monitoraggio Dal   01.01.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >=   valore anno 2020  a  >=   valore anno 2020   

Peso 15 % 
 
  



Comune di Cosenza – Obiettivi del Controllo di Gestione 2021 Pag. 7 di 31 

 

 

RISORSE 

ENTRATE 

Descrizione Le entrate delle donazioni non hanno valutazione patrimoniale. 

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  

SPESE 

Descrizione Per spese si intendono quelle da sostenere per gli allestimenti (spostamenti, fornitura 

manufatti di pregio, allestimento, piano di pulizia e protezione delle opere etc.) 

Importo Stanziato 31.158,00 di imponibile al netto di iva – 38.012,76 con iva 

Importo Utilizzato  
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OBIETTIVO N° 2 
Titolo: Programmazione di attività – residenze artistiche e iniziative culturali e 

sociali da realizzare presso i BoCs Art 

 

 

Descrizione: 

Realizzazione eventi culturali durante l’anno solare. In particolare le rassegne che hanno riscosso notevole 

successo con un numero di partecipanti cospicuo ad impatto sociale e culturale rilevante sono: “Musica contro 

le Mafie”, evento che si ripete ogni anno e “Progetto MarEBoX” che ospita artisti internazionali. L’evento è 

organizzato in collaborazione con l’Università della Calabria. Entrambi confermano la città di Cosenza come 

città d’arte riconosciuta sia sul territorio nazionale che internazionale. 

Valido dal      01.01.2021       al  31.12.2021 

 
 

Centro di Responsabilità Beni e attività culturali – Musei – Biblioteche – Spettacolo - 

Teatri 

Responsabile Arch. Giuseppe Bruno 

 
 

Riferimento Piano 

Performance 

Realizzare un evento nell’area dei BocsArt 

 

ATTIVITA' 

Attività 
 G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

et

t 

O

t 

t 

N

o

v 

D

i 

c 

Peso 

Programmazione attività Previsto X X X X X        20 % 

Promozione e comunicazione attività Previsto    X X X X      25 % 

Realizzazione programma di intervento Previsto    X X X X X     25 % 

 

INDICATORI 

Descrizione: Numero di artisti internazionali coinvolti  

Monitoraggio Dal   01.01.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >=   valore anno 2020  a  >=   valore anno 2020   

Peso 15 % 

 

Descrizione: Numero delle opere d’arte prodotte 

Monitoraggio Dal   01.01.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >=   valore anno 2020  a  >=   valore anno 2020   

Peso 15% 
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RISORSE 

ENTRATE 

Descrizione Non individuabili 

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  

SPESE 

Descrizione Le spese da sostenere sono quelle per le manutenzioni ordinarie e straordinarie degli 

immobili. 

Importo Stanziato 16.000,00 di imponibile al netto di iva – 17.600,00 con iva al 10 % 

Importo Utilizzato  
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SETTORE 5 - EDUCAZIONE 

Questi obiettivi hanno lo scopo di misurare, da parte dell’Ente, il funzionamento e l’erogazione di servizi 
rivolti a nuclei familiari che si trovano in difficoltà economica ed interventi per l’inclusione ed il benessere 
scolastico mediante un servizio rivolto agli alunni residenti con disabilità fisica e/o psichica certificata, 
ovvero segnalati dalle scuole, per assicurare l’adeguata assistenza per lo sviluppo dell’autonomia e la 
comunicazione personale. 

OBIETTIVO N° 3 
Titolo: Verifica e corretta distribuzione buoni libro delle scuole medie e superiori. 

 

 

Descrizione: 
Il servizio è rivolto agli studenti delle scuole secondare di primo e secondo grado appartenenti a nuclei familiari con 

indicatore ISEE basso. Sulla base dell’indicatore l’Ente verifica i requisiti ed elabora un elenco di beneficiari ai quali 

verranno distribuiti i buoni libro, per il tramite degli istituti scolastici. L’obiettivo è incentrato sulle attività per 

l’attribuzione dei buoni libro anno scolastico 2020/2021 e sulla rendicontazione delle risorse allocate sull’esercizio 2020. 

Valido dal      01.01.2021       al  31.12.2021 

 
 

Centro di Responsabilità Istruzione e servizi scolastici 

Responsabile Avv. Fittante Matilde 

 
 

Riferimento Piano 

Performance 

Verifica e corretta distribuzione buoni libro delle scuole medie e 

superiori. 

 

ATTIVITA' 

Attività 
 G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

et

t 

O

t 

t 

N

o

v 

D

i 

c 

Peso 

Acquisizione istanze istituti scolastici. Previsto X            10 % 

Accertamento e verifica istanze complete 

della documentazione. 
Previsto  X X          

10 % 

Redazione elenco benificiari. Previsto    X X        5 % 

Distribuzione buoni agli istituti scolastici. Previsto     X        20 % 

Rendicontazione alla Regione. Previsto       X  X    25 % 

 

INDICATORI 

Descrizione: Numero delle istanze  

Monitoraggio Dal   01.01.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >=   valore anno 2020  a  >=   valore anno 2020   

Peso 10 % 
 

Descrizione: Trasferimento della rendicontazione alla Regione Calabria. 

Monitoraggio Dal   01.07.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >=   80  a  100  % 

Peso 20% 
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RISORSE 

ENTRATE 

Descrizione  

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  

SPESE 

Descrizione  

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  
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OBIETTIVO N° 4 
Titolo: Gestione diretta delle istruttorie e rendicontazione della spesa dei beneficiari dell’assistenza 

educativa specialistica delle Scuole dell’infanzia, primaria e secondaria di primo grado finanziata dalla 

Regione Calabria. 

Descrizione: 
Gestione diretta delle istruttorie e rendicontazione della spesa dei beneficiari dell’assistenza educativa specialistica delle 

Scuole dell’infanzia, primaria e secondaria di primo grado finanziata dalla Regione Calabria. 

Trattasi di un servizio che ha valenza per due annualità scolastiche, la prima fase comporta la rendicontazione dei 

finanziamenti per l’anno scolastico precedente. Sulla scorta di tale azione si programmano le attività per l’anno scolastico 

successivo e si individuano i beneficiari.  

Valido dal      01.06.2021       al  31.12.2021 

 
 

Centro di Responsabilità Istruzione e servizi scolastici 

Responsabile Avv. Fittante Matilde 

 
 

Riferimento Piano 

Performance 

Affidamento dei fondi regionali per il diritto allo studio per le 

disabilità agli istituti scolastici 

 

ATTIVITA' 

Attività 
 G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

et

t 

O

t 

t 

N

o

v 

D

i 

c 

Peso 

Rendicontazione A.S. 2020/21 Previsto      X X      15 % 

Programmazione A.S. 2021/22 Previsto        X X    15 % 

Istruttorie delle pratiche aventi diritto. Previsto         X    5 % 

Impegno Previsto          X X  10 % 

Liquidazione Previsto           X X 5 % 

 

INDICATORI 

Descrizione: Trasferimento della rendicontazione A.S. 2020/21 delle spese alla Regione 

Calabria. 

Monitoraggio Dal   01.06.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >=   80  a  100  % 

Peso 20 % 

 

Descrizione: Pratiche aventi diritto per l’A.S. 2021/22 

Monitoraggio Dal   01.08.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >=   valore anno 2020  a  >=   valore anno 2020   

Peso 20 % 

 

Descrizione: Impegno e liquidazione 

Monitoraggio Dal   01.10.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >=   70  a  100  % 

Peso 10 % 
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RISORSE 

ENTRATE 

Descrizione Cap 780 “Contributo regionale per la qualificazione del sistema scolastico e formativo 

(legge Regionale 5/8/85 n. 27) 

Importo Stanziato € 111.000,00 (Piano di riparto comunale delibera di Giunta n. 41 del 30/04/2021) 

Importo Utilizzato  

SPESE 

Descrizione Cap 3303 - Reimpiego fondi contributo regionale 

Importo Stanziato €111.000 

Importo Utilizzato  
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OBIETTIVO N° 5 
Titolo: Verifica della qualità del servizio mensa scolastica. 

 

 

Descrizione: 
Con tale servizio, l’Ente mira ad un controllo qualitativo del servizio delle mense scolastiche. Le attività prevedono la 

redazione del bando di gara, l’aggiudicazione e l’affidamento del servizio. Al fine di effettuare un controllo più puntuale 

del servizio, il bando di gara prevede l’istituzione di una commissione interna di controllo per l’effettuazione di verifiche 

periodiche, anche sulla scorta di segnalazioni degli istituti scolastici. 

Valido dal      01.08.2021       al  31.12.2021 

 
 

Centro di Responsabilità Istruzione e servizi scolastici 

Responsabile Avv. Fittante Matilde 

 
 

Riferimento Piano 

Performance  

Verifica della qualità del servizio di mensa scolastica. 

 

 

ATTIVITA' 

Attività 
 G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

et

t 

O

t 

t 

N

o

v 

D

i 

c 

Peso 

Bando concessione servizio ed 

aggiudicazione. 
Previsto        X     

15 % 

Assegnazione del servizio. Previsto         X    5 % 

Somministrazione questionari ed eventuali 

segnalazioni da parte delle famiglie. 
Previsto          X X X 

5 % 

Verifica tramite commissione di controllo 

ad hoc composta (rappresentanti docenti, 

genitori ed Ente) 

Previsto            X 

25 % 

 

INDICATORI 

Descrizione: % di soddisfazione degli studenti 

Monitoraggio Dal   01.10.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da   >= 80 %  a  100  % 

Peso 25 % 

 

Descrizione: % di verifica della qualità della commissione di controllo 

Monitoraggio Dal   01.11.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >= 80 %  a  100  % 

Peso 25 % 
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RISORSE 

ENTRATE 

Descrizione Delibera di Giunta prelievo fondo di riserva 

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  

SPESE 

Descrizione Cap. 3311 “Prestazioni diverse per il servizio mensa e refezione 

Importo Stanziato € 130.000,00 (per servizio fino al 31.12.2021) 

Importo Utilizzato  
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SETTORE 6 - WELFARE 

Obiettivi che hanno lo scopo di garantire la fornitura e il funzionamento di servizi e di attività in materia di 
protezione sociale per la tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a 
rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno al reddito in seguito all’emergenza sanitaria 
attuale. 

OBIETTIVO N° 6 
Titolo: Distribuzione buoni COVID 

 

 

Descrizione: 
Gestione diretta della distribuzione dei buoni COVID agli aventi diritto.  

Trattasi di un servizio di aiuto alle persone che si trovano in difficoltà economica. Per l’annualità in corso saranno 

diversificate le possibilità di utilizzo dei buoni, prevedendone la spendibilità anche per il pagamento delle utenze e dei 

tributi comunali.  

Valido dal      01.01.2021       al  31.12.2021 

 

Centro di Responsabilità Servizi sociali 

Responsabile Avv. Fittante Matilde 

 
 

Riferimento Piano 

Performance  

Distribuzione buoni COVID 

 

 

ATTIVITA' 

Attività 
 G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

et

t 

O

t 

t 

N

o

v 

D

i 

c 

Peso 

Programmazione sulla base della 

normativa in atto: approvazione bando. 
Previsto         X    

15 % 

Accertamento e verifica istanze complete 

della documentazione. 
Previsto          X X  

10 % 

Redazione elenco benificiari e 

distribuzione buoni agli aventi diritto. 
Previsto           X X 

10 % 

Rendicontazione alla Regione. Previsto            X 20 % 

 

INDICATORI 

Descrizione: Numero delle istanze 

Monitoraggio Dal   01.10.2021              al  30.11.2021 
Valore Ottimale Da    >=   valore anno 2020  a  >=   valore anno 2020   

Peso 20 % 

 

Descrizione: Distribuzione ai beneficiari 

Monitoraggio Dal   01.11.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    80 %  a  100  % 

Peso 25 % 
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RISORSE 

 

ENTRATE 

Descrizione  

Importo Stanziato € 591.878,82 (Trasferimenti ministeriali del 9/8/2021) importo incassato ma non 

regolarizzato per mancato stanziamento in bilancio 

Importo Utilizzato  

SPESE 

Descrizione  

Importo Stanziato € 591.878,82 

Importo Utilizzato  
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OBIETTIVO N° 7 
Titolo: Assistenza domiciliare per i disabili per ambito territoriale. 

 

 

Descrizione: 
Trattasi di un servizio che comprende l’intero anno solare ed erogato dall’Ente grazie ad un progetto ministeriale (Fondo 

Non Autosufficienza – FNA). Viene svolto garantendo il controllo e la supervisione sull’appalto affidato all’esterno. 

Ciascun ente lavora per ambito territoriale e, nello specifico, il Comune di Cosenza è l’Ente capofila di altri 13 comuni 

dell’interland. Con tale servizio si garantiscono non solo prestazioni infermieristiche, ma anche sollievo ai portatori di 

handicap che ne fanno richiesta (es. approvvigionamento delle derrate alimentari, servizio di pulizie, di 

accompagnamento, di trasporto dei pazienti dializzati, etc.). L’obiettivo è incentrato sulle attività previste dal servizio e 

sulla rendicontazione delle risorse allocate sull’esercizio 2020. 

 

Valido dal      01.01.2021       al  31.12.2021 

 
 

Centro di Responsabilità Servizi sociali 

Responsabile Avv. Fittante Matilde 

 
 

Riferimento Piano 

Performance  

Assistenza domiciliare per i disabili per ambito territoriale. 

 

 

ATTIVITA' 

Attività 
 G
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Peso 

Affidamento gara di appalto per ambito 

territoriale. 
Previsto X            

10 % 

Raccolta delle istanze. Previsto  X X X X X X X X X X X 10 % 

Redazione della graduatoria dei benificiari 

in base alle risorse disponibili. 
Previsto  X X X X X X X X X X X 

10 % 

Controllo e liquidazione mensile del 

servizio esterno. 
Previsto  X X X X X X X X X X X 

20 % 

Rendicontazione alla Regione. Previsto  X X X X X X X X X X X 25 % 

 

INDICATORI 

Descrizione: Numero delle istanze 

Monitoraggio Dal   01.02.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >=   valore anno 2020  a  >=   valore anno 2020   

Peso 10 % 

 

Descrizione: Qualità del servizio 

Monitoraggio Dal   01.12.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    80 %  a  100  % 

Peso 15 % 
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RISORSE 

ENTRATE 

Descrizione   

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  

SPESE 

Descrizione  

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  
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SETTORE 7- INFRASTRUTTURE - PIANO PERIFERIE - CIMITERI 

Tali obiettivi sono utili a misurare il processo di razionalizzazione intrapreso dall’Ente; nello specifico, la 
gestione dei servizi cimiteriali e l’ampliamento di spazi da dedicare al tempo libero che contemplano forme 
di mobilità sostenibile, facilitazione della pratica sportiva e una complessiva maggiore attenzione 
all'ambiente e alla qualità della vita. 
  

OBIETTIVO N° 8 
Titolo: Migliorare l’efficienza della gestione cimiteriale ed aumentare i loculi disponibili. 

 

Descrizione: 
Nel corso degli ultimi anni l’Ente ha cercato di rendere più efficiente la gestione dei loculi cimiteriali attuando una 

politica oculata rivolta alla diminuzione di nuove costruzioni. Le azioni di razionalizzazione intraprese prevedono la 

verifica delle concessioni cimiteriali in essere e di prossima scadenza, un processo di confronto con il privato, lo 

sfruttamento di lotti già esistenti attraverso le estumulazioni ed il riuso dei loculi esistenti, con ingente risparmio di risorse 

economiche, riduzione delle procedure amministrative e, per ultimo, risparmio di nuovo suolo. 

Valido dal      01.01.2021       al  31.12.2021 

 
 

Centro di Responsabilità Gestione programma triennale dei lavori pubblici 

Responsabile Arch. Giuseppe Bruno 

 
 

Riferimento Piano 

Performance 

Migliorare l’efficienza della gestione cimiteriale ed aumentare i 

loculi disponibili. 

 

ATTIVITA' 

Attività 
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D

i 

c 

Peso 

Censimento e monitoraggio loculi scaduti 

e in scadenza 
Previsto X X X X X X X X X X X X 

30 % 

Attività di estumulazione, assegnazione 

loculi, nuova tumulazione 
Previsto X X X X X X X X X X X X 

25 % 

Attività di inumazione da estumulazione Previsto X X X X X X X X X X X X 25 % 

 

INDICATORI 

Descrizione: Numero di estumulazioni per nuove tumulazioni. 

Monitoraggio Dal   01.01.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >=   50  a  >=   100   

Peso 20 % 
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RISORSE 

ENTRATE 

Descrizione  

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  

SPESE 

Descrizione Le spese fanno riferimento alle operazioni di estumulazione. 

Importo Stanziato 46.600,00 

Importo Utilizzato  
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OBIETTIVO N° 9 
Titolo: Conclusione dei lavori per la ciclopolitana di Cosenza. 

 

 

Descrizione: 

Trattasi intervento di opera pubblica che si è articolato in una prima fase di progettazione e acquisizione di 

finanziamento pubblico e in una seconda fase di affidamento e di realizzazione delle opere. 
 

Valido dal      01.01.2021       al  31.12.2021 

 
 

Centro di Responsabilità Gestione programma triennale dei lavori pubblici 

Responsabile Arch. Giuseppe Bruno 

 
 

Riferimento Piano 

Performance 

Conclusione dei lavori per la ciclopolitana di Cosenza. 

 

ATTIVITA' 

Attività 
 G
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o

v 

D

i 

c 

Peso 

Redazione progettazione interna e 

approvazione. 
Previsto X X X          

25 % 

Afffidamento direzione lavori e 

affidamento lavori 
Previsto    X X        

25 % 

Realizzazione e conclusione delle opere Previsto      X X X X    35 % 

 

INDICATORI 

Descrizione: Numero di chilometri di pista ciclabile realizzati 

Monitoraggio Dal   01.01.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >=   valore anno 2020  a  >=   valore anno 2020   

Peso 15 % 
 

RISORSE 

ENTRATE 

Descrizione Le entrate ammontano al finanziamento ottenuto di euro  89.461,92 

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  

SPESE 

Descrizione Le spese sono quelle per la direzione dei lavori esterna e per l'appalto dei lavori 

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  

 



Comune di Cosenza – Obiettivi del Controllo di Gestione 2021 Pag. 24 di 31 

 

SETTORE 8 - AMBIENTE E DECORO URBANO - PARCO AUTO 

Trattasi di obiettivi riconducibili al funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela 
dell'ambiente e difesa del territorio dall'inquinamento, del funzionamento e fornitura dei servizi d'igiene 
ambientale, smaltimento rifiuti e gestione del servizio idrico. 
 

OBIETTIVO N° 10 
Titolo: Rendere operativo il Centro di Raccolta Comunale 

 

 

Descrizione: 
In seguito alla conclusione dei lavori di realizzazione del Centro di raccolta comunale, sito presso la stazione di Vaglio 

Lise, è necessario rendere operativa la struttura, così da garantire il conferimento diretto della raccolta rifiuti al di là dei 

giorni previsti dal calendario della differenziata. In primis è necessario garantire il funzionamento dell’impianto 

fotovoltaico, che sarà autoalimentato con l’ausilio dell’impianto elettrico tradizionale in caso condizioni climatiche 

avverse. Sarà inoltre necessario attivare il procedimento di autorizzazione per lo scarico delle acque meteoriche di 

dilavamento, di competenza dell’Ente Provincia.   

Valido dal      01.09.2021       al  31.12.2021 

 
 

Centro di Responsabilità Ambiente e ciclo dei rifiuti 

Responsabile Ing. Giovanni Ramundo 

 
 

Riferimento Piano 

Performance  

Rendere operativo il Centro di Raccolta Comunale 

 

ATTIVITA' 

Attività 
 G
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c 

Peso 

Attivazione impianto fotovoltaico Previsto         X X X X 25 % 

Attivazione procedimento autorizzazione 

per lo scarico delle acque meteoriche di 

dilavamento. 

Previsto            X 

25 % 

 

INDICATORI 

Descrizione: operatività dell’impianto fotovoltaico 

Monitoraggio Dal   01.10.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >= 80 %  a  100  % 

Peso 25 % 

 

Descrizione: verifica del procedimento autorizzativo 

Monitoraggio Dal   01.11.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    50 %  a  100  % 

Peso 25 % 
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RISORSE 

ENTRATE 

Descrizione  

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  

SPESE 

Descrizione  

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  
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OBIETTIVO N° 11 
Titolo: Interventi di rimozione amianto 

 

 

Descrizione: 
Servizio volto alla bonifica dell’amianto sull’intero territorio comunale a seguito delle segnalazioni pervenute dalla 

comunità, al fine di garantire una maggiore tutela dell’ambiente e difesa del territorio dall’inquinamento. 

Valido dal      01.01.2021       al  31.12.2021 

 
 

Centro di Responsabilità Ambiente e ciclo dei rifiuti 

Responsabile Ing. Giovanni Ramundo 

 
 

Riferimento Piano 

Performance  

Interventi di rimozione amianto 

 

ATTIVITA' 

Attività 
 G
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Peso 

Verifica delle segnalazioni da parte del 

corpo della polizia municipale. 
Previsto X X X X X X X X X X X X 

20 % 

Emissione delle ordinanze, procedimenti 

coattivi. 
Previsto X X X X X X X X X X X X 

10 % 

Verifica che l’ordinanza sia stata eseguita. Previsto X X X X X X X X X X X X 25 % 

 

INDICATORI 

Descrizione: Numero delle segnalazioni 

Monitoraggio Dal   01.01.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >=   valore anno 2020  a  >=   valore anno 2020   

Peso 10 % 

 

Descrizione: Numero degli interventi 

Monitoraggio Dal   01.01.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    80 %  a  100  % 

Peso 35 % 
 

RISORSE 

ENTRATE 

Descrizione  

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  

SPESE 

Descrizione Le risorse vengono impiegate a seguito delle segnalazioni e rientrano in un più vasto 

programma di bonifica delle aree pubbliche  

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  

 

 



Comune di Cosenza – Obiettivi del Controllo di Gestione 2021 Pag. 27 di 31 

 

OBIETTIVO N° 12 

Titolo: Disinfestazione e derattizzazione del territorio cittadino 

 

 

Descrizione: 
Garantire la costante derattizzazione e disinfestazione attraverso interventi periodici e straordinari a seguito di 

segnalazioni. 

Valido dal      01.09.2021       al  31.12.2021 

 
 

Centro di Responsabilità Ambiente e ciclo dei rifiuti 

Responsabile Ing. Giovanni Ramundo 

 
 

Riferimento Piano 

Performance  

Disinfestazione e derattizzazione del territorio cittadino 

 

ATTIVITA' 

Attività 
 G
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c 

Peso 

Assegnazione del servizio mediante gara 

con procedura aperta 
Previsto     X X       

15 % 

Programmazione dei luoghi degli 

interventi 
Previsto        X X X   

40 % 

Rendicontazione Previsto           X X 15 % 

 

INDICATORI 

Descrizione: Numero interventi 

Monitoraggio Dal   01.08.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >= 2  a  >=4 

Peso 30 % 
 

RISORSE 

ENTRATE 

Descrizione  

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  

SPESE 

Descrizione Cap 2521/1 “Acquisto di servizi: servizi di derattizzazione e disinfestazione” 

Importo Stanziato € 16.470,00 determina n. 1076/2021 

Importo Utilizzato  
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OBIETTIVO N° 13 
Titolo: Bonifica delle aree pubbliche oggetto di rifiuti speciali e non. 

 

 

Descrizione: 
Servizio di bonifica delle aree pubbliche dell’intero territorio comunale inquinate da rifiuti speciali e non. I controlli sono 

eseguiti da personale tecnico, anche su segnalazioni di cittadini e/o forze dell’ordine od altri soggetti, al fine di garantire 

una maggiore qualità dell’ambiente ed una costante tutela del territorio. 

Valido dal      01.01.2021       al  31.12.2021 

 
 

Centro di Responsabilità Ambiente e ciclo dei rifiuti 

Responsabile Ing. Giovanni Ramundo 

 
 

Riferimento Piano 

Performance  

Bonifica delle aree pubbliche oggetto di deposito di rifiuti nei 

limiti delle risorse finanziare assegnate. 

 

ATTIVITA' 

Attività 
 G
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Peso 

Sopralluoghi e verifica delle segnalazioni. Previsto X X X X X X X X X X X X 25 % 

Quantificazione dell’intervento. Previsto X X X X X X X X X X X X 10 % 

Autorizzazione del servizio. Previsto X X X X X X X X X X X X 25 % 

 

INDICATORI 

Descrizione: Numero delle segnalazioni 

Monitoraggio Dal   01.01.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >=   valore anno 2020  a  >=   valore anno 2020   

Peso 20 % 

Stato Attuale Da effettuare 

 

Descrizione: Numero degli interventi 

Monitoraggio Dal   01.01.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    80 %  a  100  % 

Peso 20 % 

Stato Attuale Da effettuare 
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RISORSE 

ENTRATE 

Descrizione  

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  

SPESE 

Descrizione Le risorse vengono impiegate a seguito delle segnalazioni e rientrano in un più vasto 

programma di bonifica delle aree pubbliche  

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  
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SETTORE 11- MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA - IMPIANTISTICA SPORTIVA 

- RETI IDRICA E FOGNARIA - PUBBLICA ILLUMINAZIONE - SEGNALETICA STRADALE 

La scelta di tale obiettivo è volta ad efficientare la risorsa idrica e i processi di convogliamento fognario, 
attraverso un costante monitoraggio delle reti e successivi interventi di manutenzione. 

 

OBIETTIVO N° 14 
Titolo: Manutenzione ordinaria e straordinaria – reti idriche e fognarie 

 

 

Descrizione: Manutenzione delle reti idriche e fognarie mediante un efficiente gestione delle risorse 

finanziarie assegnate. 
 

Valido dal      01.01.2021       al  31.12.2021 

 
 

Centro di Responsabilità Manutenzione Straordinaria  

Responsabile Arch. Giuseppe Bruno 

 
 

Riferimento Piano 

Performance 

Interventi sulle reti idrauliche e fognarie. 

 

ATTIVITA' 

Attività 
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Peso 

Monitoraggio reti e programmazione e  

progettazione interventi 
Previsto X   X   X   X   

25 % 

Affidamento lavori Previsto X   X   X   X   15 % 

Realizzazione e conclusione delle opere Previsto  X X  X X  X X  X X 45 % 

 

INDICATORI 

Descrizione: Numero interventi su numero di criticità rilevate 

Monitoraggio Dal   01.01.2021              al  31.12.2021 
Valore Ottimale Da    >=   valore anno 2020  a  >=   valore anno 2020   

Peso 15 % 
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RISORSE 

ENTRATE 

Descrizione Le entrate ammontano al finanziamento da legge di bilancio 

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  

SPESE 

Descrizione Le spese sostenute sono esclusivamente quelle per la realizzazione dei lavori (non sono 

previste spese di progettazione o direzione dei lavori o altre spese) 

Importo Stanziato  

Importo Utilizzato  

 


