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GUIDA ALLA LETTURA

Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di pilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha
introdotto il principio applicato della programmazione che disciplina processi, strumenti e contenuti
della programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei toro organismi.

Per quanto riguarda gli strumenti della programmazione, la Relazione previsionale e
programmatica prevista dall’art. 170 del TUEL (Testo unico degli Enti locali) & sostituita, quale
allegato al bilancio di previsione, dal DUP: il Documento unico di programmazione "strumento che
permette Uattivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in
modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative”.

Il DUP & articolato in due sezioni: la sezione strategica (5e5) e la sezione operativa (5€0).

e La sezione strategica (SeS)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato approvate con deliberazione
del Consiglio Comunale, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo.

individua gli indirizzi strategici dellUEnte, ossia le principali scelte che caratterizzano il
programma dell’ Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza
con il quadro normativo di riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione
regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli
indirizzi contenuti nei documenti di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le
condizioni e prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente;

analisi delle condizioni interne: evoluzione della situazione finanziaria ed economico-
patrimoniale dell’ente, analisi degli impegni gia assunti e investimenti in corso di realizzazione,
quadro delle risorse umane disponibili, organizzazione € modatita di gestione dei servizi, situazione
economica e finanziaria degli organismi partecipati.

Nel primo anno del mandato amministrativo sono definiti gli obiettivi strategici da perseguire
entro la fine del mandato, per ogni missione di bilancio:

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione
2. Giustizia

3. Ordine pubblico e sicurezza
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Istruzione e diritto allo studio

4
5. Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
6. Politiche giovanili, sport e tempo libero
7. Turismo

8. Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9. Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dellambiente

10. Trasporti e diritto alla mobilita

11. Soccorso civile

12.. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

13. Tutela delia salute

14, Sviluppo economico € competitivita

15. Politiche per il lavoro e ta formazione professionale

16. Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

17. Energia e diversificazione delle fonti energetiche

18. Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

19. Relazioni internazionali

20. Fondi e accantonamenti

21. Debito pubblico

22. Anticipazioni finanziarie

Infine, nella SeS sono indicati gli strumenti attraverso i quali UEnte intende rendicontare il
proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i
cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e deile
collegate aree di responsabilita politica o amministrativa.

e La sezione operativa (5e0)

La SeO contiene la programmazione operativa dell’ente con un orizzonte temporale
corrispondente al bilancio di previsione ed & strutturata in due parti.

Parte prima: contiene per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici
contenuti nella SeS, i programmi operativi che U'ente intende realizzare nel triennio, sia con
riferimento all’Ente che al gruppo amministrazione pubblica. Si ricorda che i programmi non possono
essere liberamente scelti dail’Ente, bensi devono corrispondere tassativamente all’elenco contenuto
nello schema di bitancio di previsione.

Per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere nel corso det
triennio, che discendono dagli obiettivi strategici indicati nella precedente Sezione Strategica.

parte Seconda: contiene la programmazione in materia di personale, lavori pubblici e

patrimonio. In questa parte sono collocati:

Comune di Cosenza {cs) - Documento Unico di Programmazione 2020/2022




rammazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalita

la prog
unzionamento dei servizi, compatibilmente con le

e di ottimizzazione delle risorse per il miglior f
disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;
il programma delle opere pubbliche;

il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari.

Comune di Cosenza (cs) - Documento Unico di Programmazione 2020/2022




SEZIONE STRATEGICA
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Quadro delle condizioni esterne all'ente

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale

Tra gli elementi citati dal principio applicato della programmazione, a supporto dell’analisi del
contesto in cui si colloca la pianificazione comunale, sono citate le condizioni esterne. 5i ritiene
pertanto opportuno tracciare, seppur sinteticamente, lo scenario economico internazionale, italiano
e regionale, nonché riportare le linee principali di pianificazione regionale per il prossimo triennio.

Uindividuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi
strategica delle condizioni esterne ed interne all’ente, sia in termini attuali che prospettici e alla
definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Con riferimento alle condizioni esterne, Uanalisi strategica ha l'obiettivo di approfondire i
seguenti profili:

+ gli obiettivi individuati dal Governo per it periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e
delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali;

« la valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di
riferimento e della domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e
delte prospettive future di sviluppo socio-economico;

« i parametri economici essenziali Litilizzati per identificare, a legislazione vigente,
'evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell’ente e dei propri enti strumentali,
segnalando le differenze rispetto ai parametri considerati netla Decisione di Economia e
Finanza (DEF).

Lo scenario macroeconomico internazionale mostra una ripresa graduale e differenziata tra le
aree geografiche, frenata dalle difficolta delle economie emergenti. In particolare, la crescita €
proseguita nei “paesi avanzati” mostrando per gli altri un indebolimento.

Le previsioni di crescita sono state riviste al ribasso dagli organismi internazionali, anche se
negli ultimi mesi sembra essersi arrestato il rallentamento dell’economia cinese.

Nell’area Euro il prodotto € tornato a crescere € gli indicatori congiunturali pit recenti
prefigurano una prosecuzione della ripresa, seppur a ritmi moderati. Permangono, tuttavia, una
debole domanda interna e una elevata disoccupazione, a cui si aggiungono i timori di una minore
domanda proveniente dai paesi emergenti.

Per quanto riguarda [’economia italiana, la fase recessiva sta lentamente lasciando il posto ad

L SORAML
una fase di stabilizzazione, anche se la congiuntura rimane deboté™nel confron’gpfégg:%ﬁ by

#
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dell’area dell’euro e 'evoluzione nei prossimo futurc rimane incerta.

Le pilt recenti valutazioni degli imprenditori indicano un’attenuazione del pessimismo circa
I’evoluzione del quadro economico generale. Il miglioramento della fase ciclica riflette la ripresa
delle esportazioni, cui si associano segnali piu favorevoli per {’attivita di investimento.

La spesa delle famiglie & ancora frenata dalla debolezza del reddito disponibile e dalle difficili
condizioni del mercato del lavoro.

| seguenti grafici riportano lo scenario economico nazionale e regionale nel quale il nostro Ente

si colloca, evidenziando la distribuzione del PIL.
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Provincia Aucnoma Bolzano / Bozen
Lombardia
Provinda Autonoma Trerto
Valle d'Aogta
Emilia-Romagna
Nord-ovest
Nord-est
Centro-Nord
Vereto

Lazio

Liguria
Fridi-Venezia Gidia
Toscana

Centro

Piemorte

itdia

Marche

Abruzzo

Umbria

Basheata

Sardegna

Mdise

Mezzogiomo
Campania

Pugha

Siciha

Calabna

10 15

18.2
18.2
174
174 ]
155 1§

Diagramma 1: Prodotto interng lordo o prezzi corrente per abitanie in miglicie di euro {fonte istat : Conti

regionall 2016}
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10 15 20 28

Vaille d'Aosta
Provincia Autonoma Bolzano / Bozen
Provincia Autonoma Trento
Ernilia-Roragna
Lombardia

Nord-ovest

Nord-est

Liguna

Pierronte

Toscana

Centro-Nord

Verelo

FrivliVenezia Giulia

Centro
Lazio
ltalia
Marche
Urmbna
Abruzzo

= Anno 2011
w Anno 2016

Sardegna

Molise

Calabna

Sicilia

Mezzogiomo

Basilicata

Pugha

Campania

Diagramma 2: Spesa per consuri finali detle fumiglie g prezzi corrente per gbitante in migliaia di euro {fonte Istat
Conti regionail 2016}
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La popolazione

La popolazione totale residente nell’ambito territoriale dell’Ente secondo i dati dell’uttimo
censimento ammonta a n. 69484 ed alla data del 30/ 06/2019, secondo i dati anagrafici, ammonta a
n. 66874

Con i grafici seguenti si rappresenta ’andamento negli anni della popolazione residente:

Anni Numero residenti
1998 T s
1999 - m - 74185
2000 | 73339
000 ' 72357
2002 ' R 72041
2008 A 71016
2004 | 70676
2005 N a - . 70185
e . - o o
s e
2008 ? 69611
S o o
010 o 70068
2011 S R 994
2012 | 69614
03 B 63845
o . I T i
o T
2016 ? 67563
e o
e . -

Tabella 1: Popolazione residente

",
A
e
isyi
Jﬁg‘;g
SR, R &
bR e bt f‘j
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Diagramma 3: Andamento detla popolazione residente

Il quadro generale della popolazione ad oggi & descritto nella tabella seguente, evidenziando

anche ’incidenza nelle diverse fasce d’eta e il flusso migratorio che si & verificato durante ’anno.

_P_opo'lazione legale al censimento 2011 : B 6?‘184
‘Papolazione al 01/01/2019 67270
o Di cui: .
i Maschi e
_ Femmine 7 - 7___3E6_5_7_
Nati nellanno__ e
Deceduti nellanno B - #___d___j}_(:_
Saldo naturale B} [ — e
Immigrati neltanno T m
Emigrati nellannc I d__"EEZ_
Saldo migratorio o _w_____.ww___”__,,,___‘,____:139_
Popolazione residente al 30/06/2019 T eeera




e T T toalavoro (157 29amni) 9573
In ethadulta (30/64amni) "_§?110_1
. In eta senile (oltre 65anniy . 6482

Tabella 2: Quadro genercle della popolazione

La composizione delle famiglie per humero di componenti € la seguente:

. Nr Cohponentf . o Nr Famiglier | Composizione % .
T e e
2 | 7705 25,21%

3 | . 5646 18,47%

4 S T A o - 12,81%

- b e . 1o
e A s . _ L

Tabella 3: Corposizione famiglie per numero componenti

1 2 3 4 5 e pil

Numero di componenti

Diagrarnma 4: Famiglie residenti suddivise per numero di componenti
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Situazione socio-economica

Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano particolarmente significative quando
vengono lette in chiave di "benessere equo sostenibile della citta” per misurare e confrontare vari
indicatori di benessere urbano equo e sostenibile.

La natura multidimensionale del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociali ed
economici e della comunita scientifica nella scelta delte dimensioni del benessere e delle correlate
misure. La legittimazione del sistema degli indicatori, attraverso il processo di coinvolgimento degli
attori sociali, costituisce un elemento essenziale per l’identificazione di possibili priorita per
\’azione politica.

Questo approccio si basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una societa
ha due componenti: la prima, prettamente politica, riguarda i contenuti del concetto di benessere;
la seconda, di carattere tecnico-statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti.

| parametri sui quali valutare il progresso di una societa non devono essere solo di carattere
economico, ma anche sociale e ambientale, corredati da misure di diseguaglianza e sostenibilita.
Esistono progetti in ambito nazionale che hanno preso in considerazione vari domini € numerosi
indicatori che coprono i seguenti ambiti:

» Salute

+ |struzione e formazione

« Lavoro e conciliazione dei tempi di vita
« Benessere economico

+ Relazioni sociali

« Politica e istituzioni

« Sicurezza

« Benessere soggettivo

» Paesaggio e patrimonio culturale
+ Ambiente

» Ricerca e innovazione

» Qualita dei servizi
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Quadro delle condizioni interne allente

Evoluzione delle situazione finanziaria dellente

Al fine di tratteggiare l’evoluzione della situazione finanziaria dell’Ente nel corso detl’ultimo
quinquennio, nelle tabelle che seguono sono riportate le entrate e le spese contabilizzate negli
ultimi esercizi chiusi, in relazione alle fonti di entrata e ai principali aggregati di spesa.

Per una corretta lettura dei dati, si ricorda che dal 1° gennaio 2012 vari enti jtaliani hanno
partecipato alla sperimentazione della nuova disciplina concernente i sistemi contabili e gli schemi
di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei toro enti ed organismi, introdotta dall’articoto 36 del
decreto legisiativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”.

A seguito della prima fase aleri Enti si sono successivamente aggiunti al gruppo degli Enti
sperimentatori e, al termine della fase sperimentale, il nuovo ordinamento contabile ¢ stato
definitivamente introdotto per tutti gli Enti a partire dal 1° gennaio 2015.

Tra le innovazioni piu significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in
questa parte, si rileva la costituzione e Uutilizzo del fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti
FPV).

It FPV & un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate in esercizi precedenti destinate
al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui & accertata U'entrata.

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale
sono assunte e nasce dall’esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria
potenziato rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra lacquisizione dei

finanziamenti e Ueffettivo impiego di tali risorse.

‘i“’l ~
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Indebitamento

L'analisi dellindebitamento partecipa agli strumenti per la rilevazione del quadro della
situazione interna allEnte. E' racchiusa nel titolo 4 della spesa e viene esposta con la chiave di

lettura prevista dalla classificazione di bilancio del nuovo ordinamento contabile: il macroaggregato:

Macréaggrreg.,.atdr - Impégrﬁ ﬁn.no in. -<-:orso. i Pebito residuo
1 - Rimborso di titoli obbligazionari o R U L0051  25464383,49
'3 - Rimborso prestiti a breve termine ' S 0,00 0,00°
+ - Rimborse mutu  aitri finanziamenti a medio lungo termine  1.416.388,09 30.194.756,66
s Fondiper rimborso prestisi R 0,00 0,00
TOTALE 3,780.458,60 55.659.140,15°

Tabella 13; indebitamento

2.500.000 T T T T
2.000.000 — e e e B — S
1.500.000
1.000.000 =~ e -
500.000---- - - - -
g e s
1 - Rimborse 2 - Rimborso 3 - Rimborso 5 - Fondi per
di titoli prestiti a mutui e altd  rimborso
obbligazionari breve termine finanziamenti prestiti
a medio
lungo termine

Diagramma 12: Indebitamento

# Sottorn
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Risorse umane

it quadro della situazione interna dellEnte si completa con la disponibilita e la gestione delle
risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni e
alla sua evoluzione nel tempo.

La tabella seguente mostra i dipendenti in servizio al 30/06/2019

Qualiﬁéa . . E_ . bfpendenti d| ruc.x-lo bipen&enti non d-i ruolo 7 Totale
Mo S T S o
0 0 0
A oo 0 1
Ad 1 0 1
A5 - n 0 13
A6 7 A 0 Fy)
B1 _

B2 . 0
B 0 0 |
B4 P 12 0 12
BS R 3 0 3
B6 L 0 24
B7 40 0 40
B3 _ 66 0 66
¢ T R 6 8
Qa e 0 16
3 ) 0 0 0
4 T 0 46
G R 0 14
c6 ; 9 0 69
D1 _ B o 3
02 0 0
b3 o | 5
o4 .1 0 12
D5 . 0 42
o 2 R a7
07 o 3 _ : 33
Dirigente o _ 6 ) ; 6 12

fabella 14: Dipendenti in servizio
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Coerenza e compatibilita con il Rispetto dei vincoli di finanza
pubblica

La legge 28.12.2013, n. 208, all’art. 1, comma 707 dispone che: “a decorrere dall'anno
2016 cessano di avere applicazione 'articolo 31 della legge 12 novembre 2011, n. 183, e
tutte le norme concernenti la disciplina del patto di stabilita interno degli enti focali
nonché i commi 461, 463, 464,468, 469 e i commi da 474 a 483 dell'articolo 1 della
legge 23 dicembre 2014, n.190”.La legge 232 del 11 dicembre 2016 pubblicata sulla (GU Serie
Generale n.297 del 21-12-2016 -Suppl. Ordinario n. 57) allart. 1 commi:

465. Bi fini della tutela dell'unita’ economica della Repubblica &

aji sensi delltarticolo 9 della legge 24 dicembre 2012, n. 243, le

regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano, le citta’

metropolitane, le province e i comuni ceoncorrono alla realizzazione
degli obiettivi di finanza pubblica nel rispetto delle disposizioni

di cui ai commi da 463 a 484 del presente articolo, che costituiscono

principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica, ai

sensi degli articoli 117, terzo comma, € 119, secondo comma, della

Costituzione.

466. A decorrere dall'anno 2017 gli enti di cui al comma 465 del

presente articolo devono conseguire il saldo non negativo, in termini

di competenza, tra 1e entrate finali e le spese finali, ai sensi

dell'articolo 2, cowmma 1, della legge 24 dicembre 2012, n. 243. Al

gensi del comma l-bis del medesimo articolo 2, le entrate finali sono
guelle ascrivibili ai titoli 1, 2, 3, 4 e 5 dello schema di bilancio
previsto dal decreto legislativo 23 giugno 2011, 1. 118, e le spese

finali sono guelle ascrivibili ai titoli 1, 5 e 3 del medesime schema

di bilancio. Per gli anni 2017-2019, nelle entrate e nelle spese

finali in termini di competenza e' considerato il fondo pluriennale

vincolato, di entrata e di spesa, al netto della quota riveniente dal
ricorso all'indebitamento. A decorrere dall'esercizio 2020, tra le
entrate e le spese finali e' incluso il fondo pluriennale vincolato

di entrata e di spesa, finanziato dalle entrate finali. Non rileva la

quota del fondo pluriennale vincolato di entrata che finanzia gli

impegni cancellati definitivamente dopo 1'approvazione del rendiconto
dell'anno precedente.

467. Le risorse accantonate nel fondo pluriennale di spesa

dell'esercizio 2015 in applicazione del punto 5.4 del principio

contabile applicato concernente la contabilita' finanziaria di cui

ali'allegato n. 4/2 annesso al decreto legislativo 23 giugno 2011, n.

118, per finanziare le spese contenute nei quadri e
a investimenti per lavori pubblici e quelle per P
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affidamento gia' attivate, sé non utilizzate possono essexe

e-conservate‘nel fondo pluriennale vincolato di spesa dell'egercizio
2016 purﬁﬁé' riguardanti opere per le quali 1l'ente disponga del
progetto esecutivo degli investimenti redatto ¢ validato in
conformita' alla vigente normativa, completo del cronoprogrammna di
spesa e a condizione che il bilancio di previsione 2017-2019 sia

’ approvato entro il 31 gennaio 2017. Tali risorse confluiscono nel
risultato di amministrazione se entro 1'egercizio 2017 non sono
assunti i relativi impegni di spesa.
468. Al fine di garantire l'equilibrio di cui al comma 466 del
presente articolo, nella fase di previgione, in attuazione del comma
1 dell'articolo 9 della legge 24 dicembre 2012, n. 243, al bilancio
di previsione e' allegato il prospetto dimostrativo del rispetto del
saldo di cui al citato comma 466, previsto nell'allegato n. 9 del
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, vigente alla data
dell'approvazione di tale documento contabile. A tal fine, il
prospetto allegatc al bilancio di previsione non considera gli
stanziamenti non finanziati dall'avanzo di amministrazione del fondo
crediti di dubbia esigibilita' e dei fondi spese e rischi futuri
concernenti accantonamenti destinati a confluire nel risultato di
amministrazione. Il prospetto e' aggiornato dal Ministero
dell'economia e delle finanze - Dipartimento della Ragioneria
generale dello Stato a seguito di successivi interventi normativi
volti a modificare le regole vigenti di riferimento, dandone
comunicazione alla Commissione per 1'armonizzazione degli enti
territoriali. Entro sessanta giorni dall'aggiornamento, il Consiglio

approva le necessarie variazioni al bilancio di previsione.

La definizione delle regole del Rispetto dei vincoli di finanza pubblica avviene durante la
predisposizione ed approvazione della manovra di finanza pubblica; momento in cui si analizzano le
previsioni sutlandamento della finanza pubblica e si decide lentita delle misure correttive da porre
in atto per l'anno successivo e la tipologia delle stesse.

A tal proposito larticolo 1, comma 468, detla legge 11 dicembre 2016 n. 232 aveva introdotto -

a partire dal 2017 - U'obbligo di allegare alle variazioni di bilancio il prospetto con il quale si
accertava la coerenza del documento programmatico con il saldo di finanza pubblica.
Obbﬁgo che se da un lato appesantiva la gestione, dall'altro facilitava i controlli sulla tenuta
degli equilibri del pareggio di bilancio durante 'anno. Dal 2018 tale obbligo viene meno con l'entrata
in vigore dell'articolo 1, comma 785, della tegge 27 dicembre 2017 1. 205 (mentre rimane per quanto
riguarda lapprovazione del bilancio preventivo).

Arconet, con la risposta n. 33, pubblicata il 21 febbraio 2019, ha chiarito “I commi 819 e 821

dell’articolo 1 della tegge n. 145 del 2018 (legge di bilancio 2019) prevedono

che, a decorrere dall’anno 2019, le regioni a statuto speciale, le province ap
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Bolzano, le cittd metropolitane, le province e i comuni, ai fini della tutela economica della
Repubblica, concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica e si considerano in
equilibrio, in presenza di un risultato di competenza dell’esercizio non negativo. Tale informazione é
desunta, in ciascun anno, dat prospetto della “Verifica equilibri” allegato al rendiconto delia
gestione previsto dall'allegato 10 del decreto legistativo 23 giugno 2011, n. 118. Per le regioni a
statuto ordinario, ai sensi del comma 824 del medesimo articolo, le disposizioni sopra richiamate
decorrono dall’esercizio 2021. Cid premesso, ai fini della trasmissione del bilancio di previsione
2019-2021 alla BDAP, le regioni a statuto speciale, le province autonome di Trento e Bolzano, e citta

metropotitane, le province e i comuni, possono non compilare il “Prospetto di verifica rispetto dei

vincoli di finanza pubblica”.

Comune di
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Organismi ed enti strumentali, soc

Nella pagina & riportato il quad

jeta controllate € partecipate

ro delle societa controllate, cotlegate € partecipate.

DENOMINAZION
E

FORMA
GIURIDICA

CAPITALE SOCIALE
2017

CAPITALE
SOCIALE 2018

%
Partecipaz.

QUOTA
NOMINALE
2017

QUOTA
NOMINALE
2018

AM.AC.O.

S.p.A.

2.600.000,00

2.600.000,00

100%

2.600.000,00

2.600.000,00

COM.AC.

{Verbale Assemblea del
03.07.2014-
Sciogliemento ¢
Liguidazione)

S.r.l.

2.748.634,45

2.748.634,45

0,44 %

12.094,00

12.094,00

COSENZA ACQUE
(Scioglimento e
Liquidazione
Verb.Ass.Straord,
01.06.2016} )

S.p.A.

218.179,80

218.179,80

10,037%

21.899,40

21.899,40

MAGNA SILA
PROGETTO92
{Scioglimento e
Liquidazione
Deliberazione
Assemblea Soci del
09.02.2013)

S.p.A.

702.420,00

702.420,00

6,55%

€
46.000,00

46.000,00

MULTISERVIZI

(Fallimento-Sentenza
Tribunale di Cosenza
N.32 del 17.07.2013}

S.p.A.

120.000,00

120.000,00

100 %

120.000,00

420.000,00

COSENZA AMBIENTE

(Societa Inattiva)

S.p.A.

103.200,00

103.200,00

51%

52.632,00

52.632,00

d Sottarg
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SEZIONE OPERATIVA
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Parte prima

Elenco dei programmi per missione

E' in questa sezione che si evidenziano le modalita operative che lAmministrazione intende
perseguire per il raggiungimento degli obiettivi descritti nella Seziona Strategica.

Suddivisi in missioni e programmi secondo la classificazione obbligatoria stabilia
dal[‘Ordinamento Contabile, troviamo qui di seguito un elenco dettagliato che illustra le finalita di
ciascun programma, 'ambito operativo e le risorse messe a disposizione per il raggiungimento degli

obiettivi,

Descrizione delle missioni e dei programmi

RS

programma 1
QOrgani istituzionali
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Comprende le spese relative a: 1) Uufficio
del capo dell’esecutivo a tutti i livelli dell’amministrazione: U'ufficio del governatore, del presidente, del sindaco, ecc.; 2} gli
organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione: assemblee, consigli, ecc.; 3) il personale consulente,
amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo dell’esecutivo e del corpo legistativo; 4) le attrezzature materiali per il

_capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto; 5} le commissioni e | comitati permanenti o dedicati creati dal o

 che agiscono per conto del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo. Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di

i dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di spesa.

- Comprende le spese per lo sviluppo dellente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale -
(in particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione} e le manifestazioni istituzionali {cerimoniale). Comprende le
spese per te attivity del difensore civico.

programma 2
‘Segreteria generale
" Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita deliberative degli organi istituzionali e
per il coordinamento generale amministrativo. Comprende Le spese retative: allo svolgimento delle attivita affidate al Segretario
: Generale e al Direttore Generale (ove esistente} o che non rientrano nella specifica competenza di altri settori; alla raccolta e
 diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti lattivita dellente; alla rielaborazione di studi su materie
non demandate ai singoli settori; a tutte le attivita del protocolic generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti
degli uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza.

programma 3
Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato :
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per
la formulazione, il coordinamento e il menitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziaii in generale, per la gestione
dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita ai fini degli adempimentsi fiscali obbligatori per le
attivitd svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento detle attivita del provveditorato per |'approvvigiocnamento dei beni
mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento delt’ente. Comprende le spese per incremento
di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa. Sono incluse altresile
‘spese per le attivita di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle societh partecipate, sia in relazione ai criteri di
‘ gestione e valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societd, sia in relazione all’analisi dei relativi documenti df
" bilancio per le attivita di programmazione e controtlo dell’ente, qualora la spesa per tali socigt? $r¢t\ecipate non sia direttamente

attribuibile a specifiche missioni di intervento. Non comprende le spese per gli oneri per lasSottoscrigione o I’emission
pagamento per interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

programma 4 |
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Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per 'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione alle attivita
di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai rimborsi d’imposta.
Comprende le spese per i contratti di servizio con le societa e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, e, in generale,
- per il controllo delia gestione per i tributi dati in concessione. Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia
‘tributaria. Comprende le spese per le attivita di studio e di ricerca in ordine alla fiscatita dellente, di elaborazione delle
informazioni e di riscontro della capacita contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse infarmatiche relative ai
-servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi informativi, Comprende le spese per le attivita catastali.

: programma 5

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Amministrazione e funzionamento det servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la gestione
amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le
procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. Comprende le spese per la tenuta
degli inventari, la predisposizione e |’aggiornamento di un sistema informativo per la rilevazione delle unita immobiliari e dei
principali dati tecnici ed economici relativi all'utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. Non
comprende le spese per la raziohalizzazione e la valorizzazione del patrimenio di edilizia residenziale pubblica.

programma 6
Ufficio tecnico
Amministrazione ¢ funzionamento dei servizi per ledilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire,
dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attivita
di vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilita. Amministrazione e funzionamento delle attivith per la programmazione e it
coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale def lavori previsto
-dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o
in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi
istituzionali). Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette apere pubbliche, classificate negli
specifici programmi in base alla finalita della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione,
realizzazione e di manutenzione ordinarta e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli
immoebili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e
cutturali} di competenza dell'ente.

programma 7

Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Amministrazione e funzicnamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e l'aggiornamento
. det registri della popolazione residente e delUA.LR.E. (Anagrafe Italiani Residenti altEstero), il rilascio di certificati anagrafici e
 carte didentita, l'effettuazione di tutti gli atti previsti dallordinamento anagrafico, quali {archivio delle schede anagrafiche
‘individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e
‘cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati
in relazione ai servizi demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per laggiornamento delle liste elettorali, it
rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali, l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori.
Comprende le spese per consultazioni elettorali e popolari, ’

programma 8

Statistica e sistemi informativi

- Ammiinistrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto nelta programmazigne statistica locale e

‘nazionale, per la diffusione dellinformazione statistica, per la realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, peril
controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica def dati in possesso dell'ente, per la promozione di studi e ricerche in
campo statistico, per le attivita di consulenza e formazione statistica per gli uffici dell'ente. Amministrazione e funzionamento

i delle attivita a supporto, per la manutenzione e lassistenza informatica generale, per la gestione dei documenti informatici

" {firma digitale, posta elettronica certificata ecc.} e per lapplicazione del codice dellamministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo
2005 n® 82). Comprende le spese per il coordinamento e i supporto generale ai servizi informatici dellente, per lo sviluppo,
l'assistenza e la manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e dell'infrastruttura tecnologica
{hardware ecc.) in uso presso U'ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione
ecc.). Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo dell'ente e del piano di e-
government, per la realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet
dellente. Comprende le spese per la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con
Lutilizzo di strumenti convenzionali e di e-procurement. Comprende le spese per i censimenti {censimento della popolazione,
censimento dell'agricoltura, censimento dell'industria e dei servizi).

programma 10
Risorse umane
Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del personate dell'ente. Comprende le spese:
per la programmazione dell'attivita di formazione, qualificazione e aggiornamento del personate; per il reclutamento del
personale; per la programmazione della dotazione organica, dell'organizzazione del persona deltanalisi det fabbisogni di .
perscnale; per la gestione della contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle retazioni coh le organizzazioni sindacali;
per il coordinamento delle attivita in materia di sicurezza sul lavoro. Non comprende le spese relative al personale ditéttam'e te
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imputabili agli specifici programmi di spesa delle diverse missioni.

programma 11
Altri servizi generali
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di
gestione e di controllo per U'ente non riconducibili agli attri programmi di spesa della missione (1 e non attribuibili ad altre
specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per 'Avvocatura, per le attiviti di patrocinio e di consulenza legale a favore
dell’ente. Comprende le spese per lo sportetlo polifunzionale al cittadino.

programma 1

Uffici giudiziari

Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le
manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento di tutti gli Uffici Giudiziari cittadini ai sensi
della normativa vigente.

“Polizia locale e amministrativa

* Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locate per garantire (a sicurezza urbana, anche in

- collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attivitd di polizia stradale, per la
prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dell'ente. Amministrazione e

: funzionamento dei servizi di potizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attivita commerciali, in relazione alle funzioni

- autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti. Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree
pubbliche, per le ispezioni presso attivith commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per il
controllo delte attivita artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e altingrosso, per la vigilanza sulla
regolarita delle forme particotari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa
normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso.

Amministrazione e funzionamento delle attivita di accertamento di viotazioni at codice della strada cui corrispondano
comportamenti illecit! di ritevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo
amministrativo (temporaneo) di autoveiceli e ciclomotori o {a misura cautelare del sequestro, propedeutico al definitivo
provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto. Comprende le spese per lattivita materiale ed istruttoria per la gestione del
procedimento di individuazione, verifica, prelieve conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono. Non
comprende le spese per il funzionamento della polizia provinciale.

Ll

Istruzione prescolastica

Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0") situate sul territorio dell'ente.
Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degti
ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento
del persenale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per Uedilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli
edifici, glf spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le
spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica {scuola dellinfanzia).
Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a
sostegno degli alunni. Non comprende te spese per la gestione, l'organizzazione e il funzicnamento dei servizi di asili nido,
ricompresi nel programma "Interventi per linfanzia e per i minori” della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia".
Non comprende le spese per i servizi ausiliari allistruzione prescolastica {trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

programma 2

iAltri ordini di istruzione non universitaria i &
“Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno detle scuole che erogano istruzigne primaria (i éf} ISL%D
97 "1}, istruzione secondaria inferiore (tivello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria superiore (livello[ISCED 97 “3"} sifwate siil
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‘territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e
sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze deghi alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e
all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per ledilizia scolastica, per ghi acquisti di arredi, gli

_interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole che erogano

“istruzione primaria, secondarta inferiore e secondaria superiore. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni
pubbliche e private che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il diritto atlo studio e le spese per borse di studio,
buoni libro, sovvenzioni, prestiti  indenniti a sostegno degli alunni, Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti
comprensivi. Non comprende le spese per i servizi ausiliari alt’istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore
{trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

programma 6

Servizi ausiliari all’istruzione
_Amministrazione e funzionamento e sostegno af servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di handicap, fornitura di
‘vitto ¢ alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per
qualungue livello di istruzione. Comprende le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per
l'integrazione scolastica degli alunni stranieri, Comprende le spese per attivith di studi, ricerche e sperimentazione e per attivita
di consulenza e informativa in ambito educative e didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione.

e et e

programma 1
Valorizzazione dei beni di interesse storico
Amiministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione df strutture di interesse
storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e architettonico, luoghi di culto).
Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimenio archeologico, storico ed artistico, anche in
cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali, competenti. Comprende le spese per la ricerca storica e artistica
correlata ai beni archeologici, storici ed artistici dell'ente, e per le attivita di realizzazione di iniziative volte alla promozione,
all'educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell'ente. Comprende le spese per la valorizzazione,
la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d’arte, teatri e luoghi
di culto se di vatore e interesse storico.

: programma 2

: Attivitd culturali e interventi diversi nel settore culturate
Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali, per il
funziohamento o il sostegno alle strutture con finalita culturali (biblioteche, musei, galierie d’arte, teatri, sale per esposizioni,
giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse
storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le spese per la
promozione, o sviluppo e it coordinamento delle biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione,
limplementazione e la trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva ¢ direzione lavori inerenti
gli edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro).
Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e
- cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel

“settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attivita cuiturali e artistiche. Comprende le

"spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le spese per gli interventi per il sostegno alle attivitd e alle
strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico. Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il
coordinamento sul territorio di programmi strategici in ambito culturaie finanziati anche con il concorso delle risorse
comunitarie. Comprende le spese per la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento.

. Comprende le spese per il finanziamento degli istituti di culto. Non comprende le spese per le attivita culturali e artistiche aventi
pricritariamente finalita turistiche. Non comprende le spese per le attivita ricreative e sportive.

Sport e tempo libero

e
infrastrutture destinati alle atkivith sportive (stadi, palazzo dello sport...). Comprende le spese per iniziativ P‘_a_;
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manifestazioni sportive e per le attivita di promozione sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONl e |
-can altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva. Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei:
giovani, ricompresi nel programma "Giovani” detla medesima missione.

programma 2
-Giovani
- Amministrazione e funzionamento delle attivith destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili, Comprende le
‘spese destinate alle politiche per Lautenomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di informazione di sportello, di
- seminari e di iniziative divulgative a sostegno dei giovani. Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la
conoscenza detlassociazionismo e del volontariato. Comprende le spese per i centri polivalenti per i giovani. Non comprende le

spese per la formazione professionale tecnica superiore, ricomprese nel programma “Istruzione tecnica superiore” della missione
04 "Istruzione e diritto allo studio”.

TR A R

programma 1

Sviluppo e valorizzazione del turismo :
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del turismo e per
la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. Comprende le spese per sussidi, prestiti e
-contributi a favore degli enti e delle imprese che operano nel settore turistico. Comprende le spese per le attivita di
" coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione e con gli altri settori connessi a quello turistico.
Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le spese per il
funzionamento degli uffici turistici di competenza dell'ente, per l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e
la diffusione di materiale promozionale per Fimmagine del territorio a scopo di attrazione turistica. Comprende le spese per il
coordinamento degli albi e delle professioni turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione,
Lammodernamento e lampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi turistici, ostelli
per la gioventli}. Comprende le spese per ['agriturismo e per lo sviluppo e la promozione del turismo sostenibile. Comprende le
spese per le manifestazioni cutturali, artistiche e religiose che abbiano come finalitd prevalente lattrazione turistica. Comprende
le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
; programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

Urbanistica e assetto del territorio
Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allurbanistica e alla programmazione dell'assetto
territoriale. Comprende le spese per lamministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’utilizzo dei
-terreni e dei regolament edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la
: pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali allogg, industrie, servizi pubblici, sanita, istruzione, cultura,
s strutture ricreative, ecc. a beneficio della collettivita, per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi
! pianificati e di riqualificazione urbana, per la pianificazione detle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per l'arredo
urbano e per la manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..). Non
comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello unico per Fedilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale
pubblica” deila medesima missione.
programma 2
Editizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico- popolare
. Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. Comprende le spese: per la
‘ promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attivitd di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli
! standard edilizi; gli interventi di editizia pubblica abitativa e di edilizia economico-popolare, sovvenzionata, agevolata e
: convenzionata; per Uacquisizione di terreni per la costruzione di abitazioni; per la costruzione ¢ 'acquisto e la ristrutturazione di
‘ unita abitative, destinate anche allincremento dell'offerta di edilizia sociale abitativa. Comprende le spese per le sovvenzioni, i
prestiti o 1 sussidi a sostegno dell’espansione, del miglioramento o defla manutenzione delle abitazioni. Comprende le spese per
\a razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende te spese per la gestione del
servizio dello sportelio unico per l'edilizia residenziale. Nen comprende le spese per le indennita in denaro o in natura dirette alle
famiglie per sostenere le spese di alloggio che rientrano nel programma "Interventi per le famiglie™ della missione 12 "Diritti
saciali, politiche sociali e famiglia”.
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programma 1

- Difesa del suolo
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e dei collettori
“idrici, degti specchi lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque sotterranee, finalizzate alla riduzione del rischio
idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeotogico, alla gestione e all'ottimizzazione dell'uso del demanio idrico,
alla difesa dei litorati, alla gestione e sicurezza degli invasi, alla difesa dei versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio
del rischio sismico. Comprende le spese per i piani di bacine, i piani per l'assetto idrogeologico, i piani straordinari per le aree a
rischio idrogeologico. Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo-tematica e dei suoli) e
del sistema informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo geografico della costa). Comprende le ¢
spese per la programmaziong, il coordinamento & il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la
programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.
programma 2
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
. Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e at recupero dell’ambiente naturale.
Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a
sostegno delle attivita degli enti e delle associazioni che operano per la tutela dellambiente. Comprende le spese per la
formulazione, lamministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei ptani e dei programmi destinati alla
_promozione della tutela dellambiente, inclusi gli interventi per l'educazione ambientale. Comprende le spese per la valutazione
"di impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le
‘spese a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo
sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delie
attivitd, degli enti e delle associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e
delle energie rinnovabili). Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitaraggio delle relative potitiche
' sul territorio anche in raccordo con la programmazione def finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la
manutenzione e la tutela del verde urbano. Non comprende le spese per 1a gestione di parchi e riserve naturali e per la
protezione delle biodiversith e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione
naturalistica e forestazione" della medesima missione. Comprende le spese per la polizia provinciate in materia ambientate. Non
comprende le spese per la tutela e la vatorizzazione delle risorse idriche ricomprese nel corrispondente programma delta
medesima missione.
programma 3
Rifiuti
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaltimento dei
rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti,
differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento. Comprende le spese per sovvenzioni,
prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, delia costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di
raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi 1 contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di
igiene ambientale, Comprende le spese per § canoni del servizio di igiene ambientate.

programma 4
Servizio idrico integrato
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’approvvigionamento idrico, delle attivita di vigilanza e
‘regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi 1 controili sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantita dell’acqua.
Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell’acqua diversi da quelli utilizzati per
“"industria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, del
mantenimento o del miglioramento def sistemi di approvvigionamento idrico. Comprende le spese per le prestazioni per la
fornitura di acqua ad uso pubblico e ta manutenzione degli impianti idrici. Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle
acque reflue e per it loro trattamento. Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettord, condutture,
tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana, domestica e qualsiasi altro tipo di acque reflue.
Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli standard ambientali o le altre norme
qualitative per le acque reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed
al loro smaltimento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, delta
manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue.
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programma 2

Trasporto pubblico locale

i Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, all’utilizzo, alla costruzione ed la manutenzione dei sistemi e

i delle infrastrutture per il trasporto pubblico urbano e extraurbano, ivi compreso il trasporto su gomma, autofiloviario,

i metropolitano, tranviario e funiviario. Comprende i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano

: ed extraurbano e i contributi per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri. Comprende, inoltre, i contributi per te integrazioni e le
agevolazioni tariffarie. Comprende le spese per {a vigilanza e la regolamentazione dell’utenza, delle operazioni relative al
sistema di trasporto urbane e extraurbano (concessione di licenze, approvazione delle tariffe di trasporto per merci e passeggeri,
e delle frequenze del servizio, ecc.). Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della
costruzione, detla manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano e extraurbano.
Comprende le spese per l'acquisto, la manutenzione e il finanziamento ai soggetti che esercitano il trasporto pubblico urbano e
extraurbano di materiate rotabite automobilistico e su rotaia {es. autobus, metropolitane). Comprende le spese per la
programmazione, l'indirizzo, il coordinamento e il finanziamento del trasporto pubblico urbano e extraurbano per la promozione

- delia realizzazione di interventi per riorganizzare la mobilitd e I’accesso ai servizi di interesse pubblico. Comprende le spese per
-la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per it monitoraggio
qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto erogati. Non comprende le spese per la costruzione e la manutenzione delle
strade e delle vie urbane, dei percorsi cictabili e pedonali e delie spese ricomprese nel programma relativo alla Viabilita e alle
infrastrutture stradali della medesima missione.

; programma 5

“Viabilita e infrastrutture stradali
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il miglioramento della circotazione stradale.
Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle
strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree

- di sosta a pagamento. Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso l'abbattimento delle barriere :
architettoniche. Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa
privata o convenzioni urbanistiche, Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico
timitato, per i passi carrai. Comprende le spese per gli impianti semaforici. Comprende altresi le spese per le infrastrutture
stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade. Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’illuminazione
stradale. Comprende le spese per lo sviluppo ¢ la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per linstallazione, il

programma 6
Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilita (solo per {e Regioni)
Comprende le spese per (a realizzazione detla politica regionale unitaria in materia di trasporti e diritto alla mobilita, finanziata
con i finanziamenti comunitari e i cofinanziamenti nazionali e con le risorse FAS. Sono altresi incluse le spese per le attivity di
assistenza tecnica connessa allo sviluppo della politica regionate unitaria in materia di trasporti e diritto alla mobilita. Non sono
ricomprese le spese per specifici progetti finanziati dalla Comuniti europea che non rientrano nella politica regionale unitaria e
che sono classificati, secondo la finalita, negli altri programmi della missione.

programma 1
:Sistema di protezione civile

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi
calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la
previsione, la prevenzicne, il soccorso e it superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che
opera nell'ambito della protezione civile. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli
interventi di protezione civile sul territorio, nonché per le attivita in forma di collaborazione con le altre amministrazioni
competenti in materia. Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute, ricomprese nel
programma "Interventi a seguito di calamita naturali® della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi
effettuati per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi calamitost.
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programma 1

Interventi per Linfanzia e i minori e per asili nido

Amministrazione e funzionamento delle attivita per U'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore dell'infanzia, det
minori. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per :
indennita in denaro ¢ in natura a favore di famiglie con figli a carico, per indennitd per maternita, per contributi per la nascita di :
figli, per indennita per congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore
o con figli disabili. Comprende le spese per 'erogazione di servizi per bambini in eta prescolare (asili nido}, per le convenzioni con
nidi d'infanzia privati, per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e famiglie
adottive, per beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere
forniti a famiglie, giovani 0 bambini (centri ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e la gestione di
strutture dedicate all'infanzia e ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei fighi e alla
tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i centri di pronto intervento per minori e per le comunita educative per
minori.

programma 2
.Interventi per la disabilita
Amministrazione e funzionamento delle attivita per lerogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone inabili, in tutto
o in parte, a svolgere attivita economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici o mentati, a carattere permanente
o che si protraggono oltre un pericdo di tempo minimo stabilito. Comprende le spese a favore dei soggetti {pubblici e privati) che
operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in danaro a favore di persone disabili, quali indennita di cura.
-Comprende le spese per alleggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per assistenza per invalidi nelle
“incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita erogate a favore di persone che si prendono
cura di invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad attivita
culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle

persone disabili. Comprende le spese per la formazione professionale o per favorire il reinserimento occupazionale e sociale dei
disabili.

programma 3
Interventi per gli anziani
_Amministrazione e funzionamento delle attivita per lerogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore degli anziani.
: Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito, reddito insufficiente, perdita :
- dell’autonomia nelle svolgere le incombenze quotidiane, ridotta partecipazione alla vita soctale e collettiva, ecc.). Comprende le :
;spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operanc in tale ambito. Comprende le spese per indennita in danaro, quali
-indennita di cura, e finanziamenti erogati in seguito a pensionamento o vecchiaia, per 'assistenza nelle incombenze quotidiane
 {aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita a favore di persone che si prendono cura di persone anziane, per beni e
servizi di vario genere erogati a favore di persone anziane per consentire la partecipare ad attivitd culturali, di svago, di viaggio,
“o di vita collettiva. Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualita della vita delle persone
anziane, nonché a favorire la loro mobilita, {'integrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie. Comprende le spese
per le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani.
programma 4

_Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
; Amministrazione e funzionamento delle attivita per Uerogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di persone
“socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociate, Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso
‘reddito, emigrati ed immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti, Comprende le spese
a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennita in denaro a favore di
soggetti indigenti e socialmente deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di poverta degli
:stessi o per assisterli in situazioni di difficolta. Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a
favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di
persone socialmente deboli quali servizi di consultorie, ricovero diurne, assistenza nell’adempimento di incombenze quetidiane,

cibo, indumenti, carburante, ecc.. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone a
rischio di esclusione sociale.
; programma 5
‘Interventi per le famiglie
- Amministrazione e funzionamento delle attivita per U'erogazione di servizi e il sostegne a interventi per le famiglie non ricompresi
-negli altri programmt della missione. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati} che operano in tale ambito. :
Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro
“non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle

famiglie. Non comprende le spese per l'infanzia e {'adolescenza ricomprese nel programma “interventi per Uinfanzia e per i minori
e gli asili nido” della medesima missione.

programma 6

Interventi per il diritto alla casa
Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno at diritto alla casa. Comprende le spese per l'aiuto alle famigli
affrontare i costi per I’alloggio a sostegno delle spese di fitto e delle spese correnti per la gasa, quali sussidi per il pagament

df Settore
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:ipoteche e interessi sulle case di proprieta e assegnazione di alloggi economici o popolari. Comprende le spese a favore dei

i soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Non comprende le spese per la progettazione, la costruzione e la
manutenzione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma ™ della missione 08 "Assetto det territorio
ed edilizia abitativa”,

programma 7
Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, 'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in materia

sociale., Comprende le spese a sostegno del le politiche sociali che non sono direttamente riferibili agli altri programmi della
medesima missione.

bfégramma 9

Servizio necroscopico e cimiteriale

Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobiti cimiteriali. Comprende le spese per la gestione
amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delte tombe dj
‘famiglia. Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi
‘cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e
controllo delle attivita cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di
igiene ambientale, in coordinamento con le altre istituzioni preposte.

: programma 2

-Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

: Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservazione e

' magazzinaggio, e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale. Comprende le
“spese per l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere cittadine. Comprende le spese per la
produzione e diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai consumatori sui prezzi, sulla disponibilita delle merci e su
altri aspetti della distribuzione commerciale, della conservazione e del magazzinaggio. Comprende le spese per sovvenzioni,
prestiti o sussidi a sostegno del settore della distribuzione commerciale e per la promozione delle politiche e dei programmi
commerciali. Comprende le spese per la tutela, linformazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore; le
spese per linformagzione, la regolamentazione e il supporto alle attivita commerciali in generale e allo sviluppo del commercio.

programma 4
Reti e altri servizi di pubblica utilita
Amministrazione e funzionamento delle attivita e desli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilith e degli altri settori
economici non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per 1a vigilanza e la regolamentazione della
centrale del latte, def mattatoi e dei servizi connessi. Comprende le spese per la vigilanza, la regblamentazidne e it monitoraggio
delle attivita retative alle farmacie comunali. Comprende le spese relative allo sportello unico per le attivita produttive (SUAP),

Comprende le spese per lo sviluppo della societa deltinformazione (es. banda larga}. Comprende le spese relative ad affissioni e i
pubblicita.
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_Servizi per 1o sviluppo del mercato del lavoro

- Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro. Comprende le spese per l'organizzazione € la
gestione, la vigilanza e la regolamentazione dei centri per limpiego e dei relativi servizi offerti. Comprende le spese per la
vigilanza e la regolamentazione delle condizioni lavorative, per le attivita per l'emersione del lavoro irregolare e per i servizi per
la diffusione della cultura della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro. Comprende le spese per l'analisi & il monitoraggio del
mercato del lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamente e il monitoraggio delle relative politiche sul
territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

programma 1

Relazioni finanziarie con le aitre autonomie territoriali

Trasferimenti a carattere generale tra diversi livelli di amministrazione non destinati ad una missione e ad un programma
specifico. Comprende i trasferimenti ai livelli inferiori di governe per Uesercizio di funzioni delegate per cui non & possibite
“indicare la destinazione finale della spesa. Comprende le spese per accordi di programma e altri strumenti di programmazione
- negoziata non riconducibili a specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per interventi di sviluppo dell'economia di rete
“nell'ambito della PA e per la gestione associata detle funzioni degli enti locali non riconducibili a specifiche missioni di spesa.
Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni,
Non comprende i trasferimenti ad altri livelli di amministrazione territoriale e locale che hanno una destinazione vincolata, per
funzioni delegate con specifica destinazione di spesa, per accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata e
- per concessioni di crediti riconductbili a specifici programmi e missioni di spesa. Compartecipazioni e tributi devoluti ai livelli
s inferiori di governo ed erogazioni per altri interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.
- Concorso al fondo di solidarieta nazionale.

programma 1
Fondo di riserva
Fondt di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste.
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programma 2
‘Fondo crediti di dubbia esigibilita
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita.
programma 3
Altri fondi

Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti diversi. Non
comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso & destinato a finanziare.

.Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

: Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite datlente mediante l'emissione di titoli
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento ¢ relative
spese accessorie. Non comprende le spese relative alle rispettive quote capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale
ammortamento mutui e prestiti obbligazionari” della medesima missione. Non comprende le spese per interessi per le

: anticipazioni di tesoreria, ricomprese nella missione 60 “Anticipazioni finanziarie". Non comprende le spese per interessi riferite

: al rimborso del debito legato a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.

programma 2
Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
' Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente mediante titoli
 obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio & lungo termine e altre forme di indebitamento e relative
‘ spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute dalliistituto cassiere. Non comprende
ie spese relative agli interessi, ricomprese nel programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari” delia
medesima missione. Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimbarso del debito legato a specifici settori che
vanno classificate nelle rispettive missioni.

programma 1

Restituzione anticipazioni di tesoreria

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dalllstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria,
per fare fronte a momentanee esigenze di liquiditd. Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della
spesa.
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Parte seconda

Programmazione dei lavori pubblici

La Parte 2 della Sezione operativa comprende la programmazione in materia di lavori pubblici,
personale e patrimonio.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un
programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione operativa
del DUP.

| lavori da reatizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che
costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.
Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per
il loro finanziamento.

Il programma deve in ogni modo indicare:

» le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto datla legge;

+ la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere
e del collaudo;

» la stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo
finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovra fare necessariamente riferimento
al “Fondo pluriennale vincolato” come saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate
destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi
successivi a quello in cui & accertata U'entrata.

Relativamente alla programmazione, che sara effettuata in coerenza con le opére da realizzare
per il triennio 2020-2022, si rinvia all'apposita deliberazione della Giunta comunale allegata al
Bilancio di Previsione 2020-2022.

& Setecre

Comune di Cosenza (¢s) - Documento Unico di Programmazione 2020/2022

— ]




Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali

La gestione del patrimonio immobiliare comunale & strettamente legata alle politiche
istituzionali, sociali e di governo del territorio che il Comune intende perseguire ed é principalmente
orientata alla valorizzazione dei beni demaniali e patrimoniati del comune.

Nel rispetto dei principi di salvaguardia dell’interesse pubblico e mediante lutilizzo di
strumenti competitivi, la valorizzazione riguarda il riordino e la gestione del patrimonio immobiliare
nonché lindividuazione dei beni, da dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse
forme di valorizzazione (concessione o locazione di lungo periodo, concessione di lavori pubbtici,
ecc...).

L’attivita & articolata con riferimento a due livelli strategici:

« la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e l'alienazione dei beni,
preordinata alla formazione d'entrata nel Bilancio del Comune, € alla messa a reddito dei
cespiti;

. la razionalizzazione e !’ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio delle

proprie funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi.

Nell’ambito della conduzione della gestione, trova piena applicazione la legislazione nazionale
che negli ultimi anni ha interessato i beni pubbtici demaniali dello Stato e degli enti territoriali
ovvero il .D.L. 25/6/2008 n. 112 {convertito nella L.133 del 6/8/2008), che all’art. 58 indica le
procedure per il riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio di Regioni, Province, Comuni e
altri Enti locali prevedendo, tra le diverse disposizioni, la redazione del piano delle alienazioni da
allegare al bilancio di previsione, nonché il D.Lgs 28/5/2010, n.85, il cosiddetto Federalismo
demaniale, riguardante Uattribuzione a Comuni, Province e Regioni del patrimonio dello Stato.

Relativamente all'elenco analitico del Piano delle Alienazioni, si rinvia alla apposita

detiberazione della Giunta Comunale allegata al Bilancio di Previsione 2020-2022.

Tabella 19: Piano delle alienazioni
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Lart. 39 della Legge n. 449/1997 stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni, al fine di
assicurare funzionalita ed ottimizzazione delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi in
relazione alle disponibitita finanziarie e di bilancio, provvedano alla programmazione triennale del
fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla Legge n. 68/1999.

L’'obbligo di programmazione del fabbisogno del personale & altresi sancito dall’art. 91 del
D.Lgs. n. 267/2000, che precisa che la programmazione deve essere finalizzata alla riduzione
programmata delle spese del personale. Il D.Lgs. 165/2001 dispone, inoltre, quanto segue
relativamente alla programmazione det fabbisogno di personale:

+ art. 6 - comma 4 - il documento di programmazione deve essere corretato alla dotazione
organica del’Ente e deve risultare coerente con gli strumenti di programmazione
economicofinanziaria;

« art. 6 - comma 4bis - il documento di programmazione deve essere elaborato su proposta dei
competenti dirigenti che individuano i profili professionali necessari allo svolgimento dei
compiti istituzionali detle strutture cui sono preposti;

« art. 35 - comma 4 - la programmazione triennale dei fabbisogni di personale costituisce

presupposto necessario per U'avvio delle procedure di reclutamento.

In base a quanto stabilito dal decreto legislativo n. 118 del 2011, le amministrazioni pubbliche
territoriali (ai sensi de! medesimo decreto) conformano la propria gestione a regole contabili
uniformi definite sotto forma di principi contabili generali e di principi contabili applicati. il
principio contabile sperimentale applicato concernente la programmazione di bilancio prevede che
all’interno della Sezione Operativa del Documento Unico di Programmazione sia contenuta anche la
programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuaie.

La programmazione, che & stata effettuata in coerenza con le valutazioni in merito ai
fabbisogni organizzativi espressi dai Dirigenti dell’Ente, € riportata nel presente documento sotto
forma di indirizzi e direttive di massima, a cui dovranno attenersi nelle indicazioni operative i pian
occupazionali annuali approvati dalla Giunta Comunale.

Relativamente alla programmazione, che sara effettuata in coerenza con le valutazioni in
merito ai fabbisogni organizzativi espressi dai Dirigenti dell'Ente, per il triennio 2020-2022, si rinvia

all'apposita deliberazione della Giunta comunale allegata al Bilancio di Previsione 2020-2022.
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PROGRAMMA BIENNALE DI FORNITURE E SERVIZI 2020-2022

1l D.Lgs 50/2016 “Codice dei contratti pubblici” dispone all’art. 21, che “[comma 1] Le amministrazioni aggindicatrici
adottano il programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il programma triennale dei lavori pubblici, nonché i
relativi aggiornamenti annuali. 1 programmi sono approvati nel rispetto dei documenti programmatori e in coerenza
con il bilancio e, per gli enti locali, secondo le norme che disciplinano la programmazione economico-finanziaria degli
enti. ... [comma 6} Il programma biennale di forniture e servizi e i relativi aggiornamenti annuali contengono gli
acquisti di beni e di servizi di importo unitario stimato pari o superiore a 40.000 euro. ... ... ... [comma 7} 1
programma biennale degli acquisti di beni e servizi e il programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi
aggiornamenti annuali sono pubblicati sul profilo del committente, sul sito informatico del Ministero delle

infrastrutture e dei trasporti e dell’Osservatorio di cui all’articolo 213, anche tramite i sistemi informatizzati delle
regioni e delle provincie autonome di cui all’articolo 29, comma 4”.Visti gli allegati al D.M. del Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti del 16/1/2018 n. 14, in G.U. nr. 57 del 9/3/2018, avente ad
oggetto: “Regolamento recante procedure e schemi-tipo per la redazione e la pubblicazione del
programma triennale dei lavori pubblici, del programma biennale per l'acquisizione di forniture e
servizi e dei relativi elenchi annuali e aggiornamenti annuali” ed, in particolare, visto 1" Allegato
II - Scheda A — Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi”.

Relativamente al programma biennale di forniture e servizi, si rinvia alla apposita

deliberazione della Giunta Comunale allegata al Bilancio di Previsione 2020-2022.

& Sestere
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