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La presente relazione viene redatta dal Nucleo di Valutazione ai fini del 

riconoscimento della retribuzione di risultato individuale dirigenziale relativamente 

all’anno 2014, ai sensi dell’art. 26 del CCDI - Area della Dirigenza, approvato con 

deliberazione della Giunta comunale n. 175 del 20 dicembre 2011 e vigente 

nell’esercizio 2014, nel rispetto della normativa legislativa e contrattuale vigente. 

Le valutazioni sono state effettuate in conformità ai «Parametri per la 

valutazione dei risultati conseguiti dai Dirigenti», contenuti nel «Sistema di 

misurazione e valutazione della performance», adottato dalla Giunta comunale 

con deliberazione n. 27 del 16/3/2012 e del «Sistema di valutazione delle posizioni 

dirigenziali e determinazione della corrispondente retribuzione di posizione e di 

risultato», approvato dalla Giunta comunale con deliberazione n.176 del 

20/12/2011. 

Il Sistema di valutazione è fondato su quattro aree di specifica valutazione:  

1) Attività complessiva del settore e raggiungimento degli obiettivi assegnati;  

2) Gestione delle risorse finanziarie;  

3) Gestione del personale;  

4) Relazioni esterne, innovazioni introdotte, aggiornamento e formazione. 

Per la valutazione dei dirigenti il Nucleo ha svolto una attività in itinere durante 

l’esercizio di riferimento. In particolare, il Nucleo ha richiesto la redazione di report 

intermedi trimestrali. Le richieste sono state inviate ai Dirigenti nelle seguenti date: 

13 novembre 2014, prot. n. 2939/S.G., e 2 febbraio 2015, prot. 234/SG, giusta 

verbale n. 44 del 27/1/2015.  

Il Nucleo, al fine di rendere esaustivo il processo di valutazione e approfondire 

alcuni aspetti relativi alle quattro aree di valutazione, ha inteso adottare una 

scheda tipo per la rilevazione delle singole valutazioni, relative ai dirigenti, in 
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maniera coerente con la ratio complessiva della vigente normativa in materia, 

contenente descrittori specifici per ognuno degli ambiti di valutazione. 

Il 2014 ha rappresentato un anno molto particolare per la gestione degli Enti 

locali. I gravi problemi di finanza pubblica nazionale si sono riflessi nelle incertezze 

sulla corretta quantificazione delle entrate che si sono tradotti in «forzati» ritardi 

per la predisposizione di un’accurata programmazione operativa e l’assegnazione 

degli obiettivi gestionali alla dirigenza.  

Il D.M. 18 luglio 2014, emanato dal Ministero dell’Interno (pubblicato nella Gazz. 

Uff. 23 luglio 2014, n. 169), al 30 settembre 2014, ha consentito l’approvazione dei 

bilanci previsionali 2014 fino alla data del 30 settembre 2014. 

Il Consiglio comunale di Cosenza ha approvato, entro il termine il bilancio di 

previsione per l’esercizio finanziario 2014 e gli atti contabili che dello stesso 

costituiscono allegati, con la deliberazione n. 50 del 29 settembre 2014. 

Il Piano Esecutivo di Gestione (PEG) per l’esercizio 2014, predisposto in 

coerenza con il bilancio di previsione e con la relazione previsionale e 

programmatica, è stato quindi approvato con successiva deliberazione della 

Giunta comunale n. 76 del 29 ottobre 2014. 

Oltre al Bilancio 2014 ed al PEG 2014 il Nucleo, nello svolgimento della propria 

attività e per la formulazione delle valutazioni 2014, ha acquisito la 

documentazione relativa all’organizzazione vigente nel periodo considerato (anno 

2014) e l’elenco dei Dirigenti in servizio nell’anno 2014, con i relativi provvedimenti 

sindacali attributivi degli incarichi dirigenziali, tenendo conto della documentazione 

attinente l’attività oggetto di indagine, ed in particolare: 

- Verbali redatti mensilmente dal Servizio di Controllo Interno, relativi al 

«controllo successivo di regolarità amministrativa» sugli atti di cui al comma 4 

dell’art. 9 del Regolamento concernente la disciplina dei controlli interni (approvato 
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dal Consiglio comunale con deliberazione n. 2 del 7 gennaio 2013), adottati dai 

Dirigenti nell’anno 2013; tali verbali e i risultati del controllo successivo di 

regolarità amministrativa eseguito dal Servizio di Controllo Interno,nell’anno 2014, 

sono stati comunicati al Consiglio comunale che, nella seduta del 30 novembre 

2015, con deliberazione n. 56, ne ha preso atto; 

- Contratto collettivo decentrato integrativo - Area della Dirigenza, approvato con 

deliberazione della Giunta comunale n. 175 del 20/12/2011; 

- Sistema di misurazione e valutazione della performance (adottato dalla G.c. 

con deliberazione n. 27 del 16/3/2012); 

- Piano della Performance 2012-2014 (approvato con deliberazione della G.c. n. 

79 del 26/7/2012); 

- Relazione intermedia redatta dai Dirigenti sulle attività del primo, secondo e 

terzo trimestre 2014; 

- Relazione finale redatta dai Dirigenti riferita all’ultimo trimestre del 2014; 

- Adempimenti dei Dirigenti, concernenti l’assolvimento degli obblighi di 

valutazione dei propri collaboratori per l’anno 2014:  

a) schede di valutazione annuale (anno 2014) dell’attività svolta dai dipendenti 

cui sono stati attribuiti gli incarichi di posizioni organizzative e di alta 

professionalità;  

b) schede di valutazione individuale per produttività e miglioramento servizi 

(SIVPL) per l’anno 2014; 

- Relazione finale sulla performance 2014 con l’allegato referto del controllo di 

gestione (approvati con deliberazione Giunta comunale n. 70 del 21/09/2015); 

- Altri atti amministrativi e di indirizzo adottati dalla struttura amministrativa e 

dagli organi di indirizzo politico. 
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La valutazione dell’attività posta in essere dai Dirigenti è stata elaborata anche 

in riferimento allo stato di attuazione di quanto indicato nelle linee programmatiche 

2011-2016 del Sindaco del Comune di Cosenza e certificato dal risultato della 

Performance.  

Le aree strategiche contenute nelle linee programmatiche sono le seguenti: 1) 

Città dinamica, 2) Città bella, 3) Città ecologica, 4) Città accogliente, 5) Città 

solidale, 6) Città creativa, 7) Città moderna. 

L’amministrazione ha successivamente identificato per ciascuna delle 8 aree 

delle linee strategiche, ad ognuna delle quali è stato associato almeno un 

obiettivo. 

Dalla relazione alla Performance 2014 elaborata dal 1° Settore: “Personale-

Controllo di Gestione” risulta che nel suo complesso l’Ente ha raggiunto gli 

obiettivi prefissati per l’annualità 2014 al 97%.  

Nel dettaglio per ogni area strategica i livelli di performance sono risultati i 

seguenti: 

● città creativa: 100%; 

● città moderna: 100%; 

● città dinamica: 100%; 

● città bella: 100%; 

● città ecologica: 80%; 

● città accogliente: 100%; 

●città solidale: 100%. 

Successivamente il Nucleo si è concentrato sulla valutazione individuale dei 

Dirigenti, ponendo un’attenzione particolare, ma non esclusiva, alle quattro aree di 

valutazione e ai descrittori individuati nella scheda adottata dal Nucleo. 
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Tenuto conto delle numerose fonti informative contenute nella succitata 

documentazione di contesto e di quanto evidenziato, il Nucleo ha elaborato per 

ogni Dirigente la scheda di valutazione secondo lo schema adottato dal Nucleo ed 

applicando i parametri contenuti nel «Sistema di misurazione e valutazione della 

performance» che prevede l’assegnazione delle seguenti fasce di punteggio: 

 

 

percentuale 
raggiungimento 

punteggio assegnato 

A) Attività complessiva del Settore e 
raggiungimento degli obiettivi 
assegnati   

Da 0 a 39 5 

Da 40 a 59 10 

Da 60 a 79 15 

Da 80 a 100 30 

B) Gestione delle risorse finanziarie 

Da 0 a 39 10 

Da 40 a 59 15 

Da 60 a 79 20 

Da 80 a 100 20 

C) Gestione del Personale 

Da 0 a 39 5 

Da 40 a 59 10 

Da 60 a 79 15 

Da 80 a 100 30 

D) Relazioni esterne, innovazioni 
introdotte, aggiornamento e 
formazione 

Da 0 a 39 4 

Da 40 a 59 6 

Da 60 a 79 8 

Da 80 a 100 20 

 

 

Il Nucleo ha pertanto assegnato ad ogni Dirigente il punteggio relativo alle 

quattro aree di valutazione, riportandolo nelle singole schede allegate al presente 

verbale e numerate dalla n. 1 alla n. 14. Per i dirigenti con incarico ad interim 

(assegnazione della responsabilità di altro settore) è stata redatta un’ulteriore 

scheda identificata con la dicitura “bis”. Le richiamate schede tengono conto in 

particolare dei seguenti aspetti: 
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A) Attività complessiva del Settore e raggiungimento degli obiettivi 

assegnati: 

- Attuazione Obiettivi Strategici e di Sviluppo 

- Contributo attuazione programma di mandato 

- Contributo alla corretta gestione del ciclo della performance 

- Rispetto della tempistica e delle priorità 

- Rilievi degli organi di indirizzo 

- Rilievi del sistema di controllo interno 

- Attività generale 

- Qualità attività (proposte di regolamento, di ordinanza sindacale, e di atti 

amministrativi collegiali) 

- Altri elementi generali di valutazione  

 

B) Gestione delle Risorse Finanziarie: 

- Attendibilità previsioni di entrata e spesa 

- Capacità nuovi accertamenti 

- Tasso smaltimento residui 

- Debiti fuori bilancio 

- Capacità di riduzione generale dei costi 

- Partecipazione a bandi di finanziamento e contributo alla gestione dei 

progetti già finanziati 

 

C) Gestione del Personale: 

- Capacità di direzione 

- Capacità di applicare significativa differenziazione dei giudizi 

- Capacità di coordinamento e coinvolgimento nella organizzazione di gruppi 

di lavoro 
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- Attività formative dei dipendenti assegnati 

 

D) Relazioni esterne, innovazioni introdotte, aggiornamento e formazione:  

- Sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con cittadini e altri 

stakeholders 

- Innovazioni introdotte nei processi amministrativi con particolare riferimento 

alla riduzione dei costi 

Adozione best practicies da altri enti  

Semplificazioni introdotte 

- Relazioni interdipartimenti per il raggiungimento di obiettivi comuni 

- Corsi di aggiornamento e formazione conseguiti dal Dirigente. 

 

Dalla somma dei punteggi assegnati per ogni area (A,B,C,D) e per come 

previsto dal «Sistema di misurazione e valutazione della performance» si ottiene il 

punteggio complessivo per singolo Dirigente ai fini del riconoscimento della 

retribuzione di risultato, che potrà essere erogata nel rispetto della normativa 

legislativa e contrattuale vigente, secondo quattro fasce di premialità: 

1) Punti da 0 a 39 non viene assegnata la retribuzione di risultato; 

2) Punti da 40 a 59 viene assegnato il 50% della retribuzione di risultato; 

3) Punti da 60 a 79 viene assegnato il 75% della retribuzione di risultato; 

4) Punti da 80 a 100 viene assegnato il 100% della retribuzione di risultato. 

Dalle suddette schede emerge quanto di seguito evidenziato nella seguente 

tabella: 
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Attività complessiva 
del Settore e 
raggiungimento degli 
obiettivi assegnati 

Gestione delle 
risorse finanziarie 

Gestione del 
Personale 

Relazioni 
esterne, 
innovazioni 
introdotte, 
aggiornamento 
e formazione 

  

  

Percentuale 
raggiungimento 

Punteggio 

 A 
Percentuale 

raggiungimento Punteggio  
B 

Percentuale 
raggiungimento Punteggio  

C 

Percentuale 
raggiungimento Punteggio 

 D 

TOTALE 
(A+B+C+D) 

scheda All. A-1 80 30 65 20 58 10 73 8 68 

scheda All. A-2 80 30 63 20 58 10 75 8 68 

scheda All. A-3 80 30 72 20 73 15 75 8 73 

scheda All. A-4 80 30 75 20 65 15 80 20 85 

scheda All. A-4-bis 80 30 70 20 50 10 75 8 68 

scheda All. A-5 84 30 67 20 63 15 85 20 85 

scheda All. A-6 81 30 55 15 55 10 80 20 75 

scheda All. A-7 87 30 70 20 60 15 85 20 85 

scheda All. A-8 81 30 68 20 53 10 75 8 68 

scheda All. A-8-bis 81 30 68 20 53 10 81 20 80 

scheda All. A-9 81 30 53 15 78 15 80 20 80 

scheda All. A-10 80 30 65 20 73 15 75 8 73 

scheda All. A-11 81 30 55 15 68 15 80 20 80 

scheda All. A-12 80 30 57 15 83 30 80 20 95 

scheda All. A-12-bis 80 30 80 20 78 15 70 8 73 

scheda All. A-13 82 30 58 15 55 10 80 20 75 

scheda All. A-14 86 30 62 20 68 15 80 20 85 

–––––o––––– 

Si rimette la presente Relazione finale, corredata dei citati allegati, al Sig. Sindaco 
per le definitive determinazioni della Giunta comunale, ai fini della concessione della 
retribuzione di risultato individuale dirigenziale, relativamente all’anno 2014, nel 
rispetto della normativa legislativa e contrattuale vigente. 

 

Cosenza, addì 21 gennaio 2016 

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE 

 

Avv. Alfonso Rende  - Presidente 

 

__________________ 

 

Dott. Francesco Pichierri - Componente 

 

__________________ 

 

Dott. Paolo Spadafora   - Componente 

 

 

 


