
 

RELAZIONE AL RENDICONTO DI GESTIONE 
DELL’ESERCIZIO 2020 

(AI SENSI DELL’ART. 231 TUEL, DELL’ART. 11 – COMMA 6 – D.LGS.118/2011 E 
S.M.I. E DELL’ART. 2427 COD.CIV.) 

 
Comune di COSENZA (CS) 

 
 

PREMESSA 

La presente relazione al Rendiconto della gestione 2020, redatta dalla Giunta ai sensi dell'art. 231 TUEL 

e predisposta secondo le modalità previste dall'art. 11, comma 6, del D.Lgs. 118/2011 e successive 

modificazioni nonché dell'art.2427 del Codice Civile, illustra le principali attività svolte nel corso del 2020 

ed i loro riflessi in termini finanziari, economici e patrimoniali. 

 

 

FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO 

Ai sensi dell'art. 231, comma 1, del TUEL e dell'art. 11, comma 6 del D. Lgs. n. 118/2011, si indicano di 

seguito i fatti rilevanti intervenuti, durante l’esercizio ed immediatamente dopo la chiusura dell’esercizio 

finanziario di riferimento 2020.  

Premesso che: 

 con deliberazione n° 51 dell’adunanza del Consiglio Comunale dell'11 novembre 2019 è stato 

dichiarato, ai sensi dell’art. 246 del D.lgs. 267/2000 e successive modificazioni, lo stato di dissesto 

finanziario del Comune di Cosenza, conseguente all’accertamento della sussistenza delle condizioni 

previste dall’art. 244 del medesimo decreto legislativo, recante il Testo Unico delle leggi 

sull’Ordinamento degli Enti Locali (TUEL); 

 con deliberazione di Consiglio Comunale n. 33 del 05/08/2020 è stata approvata l’ipotesi di bilancio 

stabilmente riequilibrato 2020-2022, inviata al Ministero dell’interno per l’approvazione, ai sensi 

dello stesso art. 259 del D.lgs. n. 267/2000; 

 la Prefettura – U.T.G. di Cosenza, con nota prot. n. 45478 del 22.4.2021, recepita al protocollo 

dell'Ente al nr. 35372 del 26.4.2021, ha trasmesso al Comune di Cosenza il Decreto del Ministro 

dell’Interno nr. 0070611 del 14 aprile 2021, con il quale, ai sensi dell’art. 261 del TUEL, è stata 

approvata l'ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato 2020-2022 di questo Comune; 

 con deliberazione del Consiglio Comunale n. 18 del 28.6.2021 avente ad oggetto “Approvazione 

bilancio di previsione stabilmente riequilibrato 2020-2022  (art.264 TUEL)”è stato approvato il 

bilancio di previsione 2020/2022 sulla base dell'ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato 

approvato con il citato decreto ministeriale previo parere favorevole della Commissione per la 

stabilità finanziaria enti locali e nel rispetto dei seguenti criteri generali: 



 

1. l'ipotesi di bilancio si riferisce all'esercizio finanziario successivo a quello nel corso del quale 

è stato dichiarato il dissesto finanziario in quanto, a tale data, risultava già approvato il 

bilancio di previsione 2019-2021; 

2. il Bilancio di previsione è stato redatto per il triennio 2020/2022; 

3. l'ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato, redatta nel rispetto degli stessi principi e 

corredata dagli stessi allegati previsti per il bilancio di previsione, dimostra che la manovra 

adottata sul fronte delle entrate e su quello delle spese realizza un effettivo riequilibrio del 

bilancio già dal primo anno dell'ipotesi stessa; 

4. la manovra delle entrate che l'ente ha adottato rispetta le prescrizioni previste dall'art.251 del 

t.u.e.1., con l'attivazione delle aliquote delle imposte e tasse nonché delle tariffe di propria 

spettanza nella misura massima consentita dalla legge; 

5. per garantire il riequilibrio finanziario sono state valutate, altresì, le misure per una effettiva 

riduzione della spesa, con particolare riferimento a quella corrente, assicurando il rispetto 

delle ordinarie regole contabili in materia di equilibri di bilancio, nonché il rispetto delle 

norme sul contenimento delle spese di funzionamento e di gestione di cui all'art.6 D.L. 

n.78/2010, all’art.1, comma 138 della legge 24/12/2012 n. 228, all’art.8, comma 4 e all’art.14 

del D.L. 66/2014; 

6. l'ipotesi di bilancio rispetta le prescrizioni in materia di personale di cui all'art.1 comma 557 

della legge 296/2006, all'art. 259, comma 6, per il personale a tempo determinato e all'art. 

267 del TUOEL, che contiene il divieto di variazione in aumento della dotazione organica 

rideterminata; 

Inoltre, a seguito dello svolgimento delle elezioni amministrative comunali in data 3 e 4 ottobre 2021, in 

data 4 novembre è stato procalmento eletto il nuovo Sindaco e con deliberazione del Consiglio comunale del 

22 novembre 2021, si è formalmente insediata la nuova amministrazione comunale.  

Infine, con deliberazione del Consiglio Comunale n 57 del 29/12/2021, immediatamente eseguibile, è stato 

approvato il bilancio di previsione per l’esercizio del 2021/2023.  

 

CRITERI DI FORMAZIONE 

Il Rendiconto della gestione 2020 sottoposto all'approvazione è stato redatto in riferimento alle previsioni 

di cui agli artt. 227 e successivi del TUEL e dei Postulati di cui all'allegato n. 1 del D. Lgs. n. 118/2011, 

ed in particolare: 

• il Conto del bilancio, ai sensi dell'art. 228 del TUEL e dell'art. 3, comma 4, del D.Lgs. n.118/2011 e 

successive modifiche; 

• il Conto Economico e lo Stato Patrimoniale, ai sensi dell'art. 229 del TUEL, del postulato (principio 

generale) n. 17 relativo alla competenza economica di cui all'allegato n. 1 del D. Lgs. n. 118/2011 e 

successive modifiche, e del principio applicato n. 3 della contabilità economico - patrimoniale di cui 



 

all'allegato n. 4/3 del D. Lgs. n. 118/2011 e successive modifiche; 

• la modulistica di bilancio utilizzata per la presentazione dei dati è conforme a quella prevista 

dall'allegato n. 10 del D.Lgs. n. 118/2011 e successive modifiche; 

• gli allegati sono quelli previsti dall'art. 11, comma 4, del D.Lgs. n. 118/2011 e successive modifiche 

nonché dall'art. 227, comma 5, del TUEL. 

Gli importi esposti in Rendiconto afferiscono ad operazioni registrate ed imputate nel rispetto del principio 

della competenza finanziaria di cui al punto n. 2 del Principio contabile applicato della contabilità 

finanziaria (Allegato n. 4/2 D. Lgs. 118/2011). 

Ai sensi delle prescrizioni di cui al Principio contabile applicato della contabilità economico patrimoniale 

(Allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011), il risultato economico d'esercizio è stato determinato considerando 

anche i componenti non rilevati in contabilità finanziaria, quali: 

• le quote di ammortamento relative alle immobilizzazioni materiali ed immateriali utilizzate; 

• le quote di accantonamento ai fondi rischi ed oneri futuri; 

• le perdite su crediti e gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti; 

• le variazioni patrimoniali relative agli esercizi pregressi che si sono tradotte in oneri/costi e 

proventi/ricavi nel corso dell'esercizio, nonché ogni altro componente economico da contabilizzare nel 

rispetto del principio della competenza economica e della prudenza (ad esempio sopravvenienze e 

insussistenze). 

• Tenuto conto di quanto appena esposto, si evidenzia pertanto che il conto consuntivo che si va ad 

approvare con il presente atto, attiene ad una annualità di gestione nella quale mancava un bilancio di 

previsione formalmente approvato, in quanto la gestione contabile veniva effettuata ai sensi dell’art. 250 

del TUOEL, in attesa dell’approvazione dell’ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato, avvenuta 

nell’anno successivo 2021.  

• Si evidenzia inoltre l’avvenuto superamento del termine ordinario di approvazione del rendiconto della 

gestione.  

• Infine, si evidenzia che il presente conto del bilancio viene approvato dalla nuova Amministrazione 

Comunale insediatasi a seguito delle recenti elezioni amministrative per il rinnovo del Consiglio 

Comunale svoltesi nello scorso messe di novembre 2021, per cui trattasi del rendiconto di una gestione 

appartenente svolto integralmente dalla precedente Amministrazione Comunale.  

 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

 

Il procedimento di formazione del Rendiconto implica l'applicazione di criteri valutativi, adottati sia 

nella stesura del rendiconto che del bilancio d'esercizio. 

La valutazione delle voci o poste contabili è stata fatta ispirandosi a criteri generali della prudenza, della 



 

competenza economica e della continuità e costanza delle attività istituzionali. 

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 

componenti le singole voci delle attività o passività patrimoniali, per evitare compensi di partite tra 

componenti negative che dovevano essere riconosciute e componenti positive da non riconoscere in quanto 

non realizzate. 

In ottemperanza al principio della competenza economica, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è 

stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non 

a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari. 

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini 

della comparabilità delle valutazioni tra i documenti contabili del bilancio di previsione e della 

rendicontazione e delle singole e sintetiche valutazioni nel tempo, anche connesse con i processi gestionali. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

La relazione al rendiconto 
 

La relazione al rendiconto, deliberata dal consiglio comunale nell'apposita sessione annuale dedicata 

all'approvazione del consuntivo, è il documento con il quale l'organo esecutivo espone all'assemblea 

consiliare il rendiconto dell'attività svolta durante l'esercizio precedente. Non si tratta, come nel caso della 

relazione tecnica che generalmente accompagna il consuntivo, di un documento di origine 

prevalentemente contabile, ma di un atto dal contenuto politico/finanziario. La relazione al rendiconto 

mantiene infatti a consuntivo, un significato simile a quello attribuito all'inizio dell'esercizio alla relazione 

previsionale e programmatica, la quale costituisce il principale documento di bilancio con il quale il 

consiglio comunale indirizza e programma l'attività dell'ente. Si riporta di seguito il testo dell’art. 151 del 

TUEL 267/2000 “Principi generali”: 

 

1. Gli enti locali ispirano la propria gestione al principio della programmazione. A tal fine presentano il 

Documento unico di programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e deliberano il bilancio di previsione 

finanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un orizzonte temporale almeno triennale. Le previsioni del 

bilancio sono elaborate sulla base delle linee strategiche contenute nel documento unico di 

programmazione, osservando i princìpi contabili generali ed applicati allegati al decreto legislativo 23 

giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. I termini possono essere differiti con decreto del 

Ministro dell'interno, d'intesa con il Ministro dell'economia e delle finanze, sentita la Conferenza Stato-

città ed autonomie locali, in presenza di motivate esigenze. 

2. Il Documento unico di programmazione è composto dalla Sezione strategica, della durata pari a quelle 

del mandato amministrativo, e dalla Sezione operativa di durata pari a quello del bilancio di previsione 

finanziario. 

3. Il bilancio di previsione finanziario comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo 

esercizio del periodo considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi. Le previsioni 

riguardanti il primo esercizio costituiscono il bilancio di previsione finanziario annuale. 

4. Il sistema contabile degli enti locali garantisce la rilevazione unitaria dei fatti gestionali sotto il profilo 

finanziario, economico e patrimoniale, attraverso l'adozione: 

a) della contabilità finanziaria, che ha natura autorizzatoria e consente la rendicontazione della gestione 

finanziaria; 

b) della contabilità economico-patrimoniale ai fini conoscitivi, per la rilevazione degli effetti 

economici e  patrimoniali dei fatti gestionali e per consentire la rendicontazione economico e patrimoniale. 

5. I risultati della gestione finanziaria, economico e patrimoniale sono dimostrati nel rendiconto 

comprendente il conto del bilancio, il conto economico e lo stato patrimoniale. 

6. Al rendiconto è allegata una relazione della Giunta sulla gestione che esprime le valutazioni di efficacia 

dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti, e gli altri documenti previsti dall'art. 11, comma 4, 

del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. 



 

7. Il rendiconto è deliberato dall'organo consiliare entro il 30 aprile dell'anno successivo. 

8. Entro il 30 settembre l'ente approva il bilancio consolidato con i bilanci dei propri organismi e enti 

strumentali e delle società controllate e partecipate, secondo il principio applicato n. 4/4 di cui al decreto 

legislativo 23 giugno 2011, n. 118”. 

Ed inoltre, per quanto concerne la ridestinazione dell’avanzo: 

“1. Il risultato di amministrazione è distinto in fondi liberi, fondi vincolati, fondi destinati agli 

investimenti e fondi accantonati. I fondi destinati agli investimenti sono costituiti dalle entrate in 

c/capitale senza vincoli di specifica destinazione non spese, e sono utilizzabili con provvedimento di 

variazione di bilancio solo a seguito dell'approvazione del rendiconto. L'indicazione della destinazione 

nel risultato di amministrazione per le entrate in conto capitale che hanno dato luogo ad accantonamento 

al fondo crediti di dubbia e difficile esazione è sospeso, per l'importo dell'accantonamento, sino all'effettiva 

riscossione delle stesse. I trasferimenti in conto capitale non sono destinati al finanziamento degli 

investimenti e non possono essere finanziati dal debito e dalle entrate in conto capitale destinate al 

finanziamento degli investimenti. I fondi accantonati comprendono gli accantonamenti per passività 

potenziali e il fondo crediti di dubbia esigibilità. Nel caso in cui il risultato di amministrazione non sia 

sufficiente a comprendere le quote vincolate, destinate e accantonate, l'ente è in disavanzo di 

amministrazione. Tale disavanzo è iscritto come posta a se stante nel primo esercizio del bilancio di 

previsione secondo le modalità previste dall'art. 188. 

 

2. La quota libera dell'avanzo di amministrazione dell'esercizio precedente, accertato ai sensi dell'art. 186 

e quantificato ai sensi del comma 1, può essere utilizzato con provvedimento di variazione di bilancio, 

per le finalità di seguito indicate in ordine di priorità: 

a) per la copertura dei debiti fuori bilancio; 

b) per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio di cui all'art. 193 ove non 

possa provvedersi con mezzi ordinari; 

c) per il finanziamento di spese di investimento; 

d) per il finanziamento delle spese correnti a carattere non permanente; 

e) per l'estinzione anticipata dei prestiti.  

Resta salva la facoltà di impiegare l'eventuale quota del risultato di amministrazione "svincolata", in 

occasione dell'approvazione del rendiconto, sulla base della determinazione dell'ammontare definitivo della 

quota del risultato di amministrazione accantonata per il fondo crediti di dubbia   esigibilità, per finanziare lo 

stanziamento riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilità nel bilancio di previsione dell'esercizio 

successivo a quello cui il rendiconto si riferisce. 

Le quote del risultato presunto derivanti dall'esercizio precedente, costituite da accantonamenti risultanti 

dall'ultimo consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati possono essere utilizzate per le finalità cui 

sono destinate prima dell'approvazione del conto consuntivo dell'esercizio precedente, attraverso 

l'iscrizione di tali risorse, come posta a sé stante dell'entrata, nel primo esercizio del bilancio di previsione 



 

o con provvedimento di variazione al bilancio. L'utilizzo della quota vincolata o accantonata del risultato 

di amministrazione è consentito, sulla base di una relazione documentata del dirigente competente, anche 

in caso di esercizio provvisorio, esclusivamente per garantire la prosecuzione o l'avvio di attività soggette 

a termini o scadenza, la cui mancata attuazione determinerebbe danno per l'ente, secondo le modalità 

individuate al comma 3- quinquies. 

3-bis. L'avanzo di amministrazione non vincolato non può essere utilizzato nel caso in cui l'ente si trovi in 

una delle situazioni previste dagli articoli 195 e 222, fatto salvo l'utilizzo per i provvedimenti di riequilibrio 

di cui all'articolo 193. 

3-ter. Costituiscono quota vincolata del risultato di amministrazione le entrate accertate e le corrispondenti 

economie di bilancio: 

a) nei casi in cui la legge o i principi contabili generali e applicati individuano un vincolo di specifica 

destinazione dell'entrata alla spesa; 

b) derivanti da mutui e finanziamenti contratti per il finanziamento di investimenti determinati; 

c) derivanti da trasferimenti erogati a favore dell'ente per una specifica destinazione determinata; 

d) derivanti da entrate accertate straordinarie, non aventi natura ricorrente, cui l'amministrazione ha 

formalmente attribuito una specifica destinazione. E' possibile attribuire un vincolo di destinazione alle 

entrate straordinarie non aventi natura ricorrente solo se l'ente non ha rinviato la copertura del disavanzo 

di amministrazione negli esercizi successivi e ha provveduto nel corso dell'esercizio alla copertura di tutti 

gli eventuali debiti fuori bilancio, compresi quelli di cui all'art. 193. L'indicazione del vincolo nel risultato 

di amministrazione per le entrate vincolate che hanno dato luogo ad accantonamento al fondo crediti di 

dubbia e difficile esazione è sospeso, per l'importo dell'accantonamento, sino all'effettiva riscossione delle 

stesse. 

3-quater.    Se il bilancio di previsione impiega quote vincolate del risultato di amministrazione presunto 

ai sensi del comma 3, entro il 31 gennaio la Giunta verifica l'importo delle quote vincolate del risultato di 

amministrazione presunto sulla base di un preconsuntivo relativo alle entrate e alle spese vincolate ed 

approva l'aggiornamento dell'allegato al bilancio di previsione di cui all'art. 11, comma 3, lettera a), del 

decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. Se la quota vincolata del risultato 

di amministrazione presunto è inferiore rispetto all'importo applicato al bilancio di previsione, l'ente 

provvede immediatamente alle necessarie variazioni di bilancio che adeguano l'impiego del risultato di 

amministrazione vincolato. 

3-quinquies. Le variazioni di bilancio che, in attesa dell'approvazione del consuntivo, applicano al 

bilancio quote vincolate o accantonate del risultato di amministrazione, sono effettuate solo dopo 

l'approvazione del prospetto aggiornato del risultato di amministrazione presunto da parte della Giunta di 

cui al comma 3-quater. Le variazioni consistenti nella mera re-iscrizione di economie di spesa derivanti 

da stanziamenti di bilancio dell'esercizio precedente corrispondenti a entrate vincolate, possono essere 

disposte dai dirigenti se previsto dal regolamento di contabilità o, in assenza di norme, dal responsabile 

finanziario. In caso di esercizio provvisorio tali variazioni sono di competenza della Giunta. 



 

3-sexies. Le quote del risultato presunto derivante dall'esercizio precedente costituite dagli 

accantonamenti effettuati nel corso dell'esercizio precedente possono essere utilizzate prima 

dell'approvazione del conto consuntivo dell'esercizio precedente, per le finalità cui sono destinate, con 

provvedimento di variazione al bilancio, se la verifica di cui al comma 3-quater e l'aggiornamento 

dell'allegato al bilancio di previsione di cui all'art. 11, comma 3, lettera a), del decreto legislativo 23 

giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni, sono effettuate con riferimento a tutte le entrate e le 

spese dell'esercizio precedente e non solo alle entrate e alle spese vincolate 

Ciò premesso, occorre precisare che, a seguito dell’intervenuto dissesto finanziario, questo Ente, anche 

in aderenza ad autorevoli pronunciamenti della competente magistratura contabile (per tutte cfr. Corte 

Conti – Sez. Reg. Controllo per la Regione Puglia, Deliberazione n. 98/2017/PAR), non ha provveduto 

alla cancellazione dei residui antecedenti al 1° gennaio 2020, sebbene la loro gestione sia per legge (art. 

258 D.lgs. n. 267/00) demandata all’Organo straordinario di liquidazione, insediatosi presso l’Ente per la 

gestione della massa passiva del dissesto. 

Occorre precisare che tale modus operandi ha reso necessario l’elaborazione di più prospetti dimostrativi 

del risultato di amministrazione, onde fornire una esposizione dettagliata dei dati contabili dell’Ente, sia 

in forma aggregata (movimenti ente in bonis più movimenti a residui), sia in forma scomposta 

(esclusivamente movimenti ed operazioni di competenza dell’ente in bonis). Per quanto concerne la 

rappresentazione contabile in forma aggregata, l’Ente ha provveduto ad inserire nel computo del risultato 

di amministrazione – pre accontonamenti e vincoli – tutte le operazioni contabili registrate nel 2020, 

compresi i residui attivi e passivi rinvenienti dalla contabilità predissesto. Tale operazione si rende 

essenziale in quanto necessaria a fornire una indicazione dettagliata di tutte le operazioni contabili 

registrate nel corso dell’esercizio 2020, onde ottenere una rappresentazione valoriale dei dati contabili a 

rendiconto che coincida con quanto risultante nel conto del tesoriere e che sulla scorta di tale 

sovrapponibilità possa consentire una corretta trasmissione delle risultanze contabili dell’Ente nelle 

previste piattaforme ministeriali (BDAP). Inoltre, oltre alla integrale registrazione dei movimenti per 

cassa (riscossioni e pagamenti), l’Ente ha provveduto a riportare anche il monte residui ante 2020, onde 

mantenere il quadro complessivo della contabilità comunale che, benché in parte di competenza 

gestionale della Commissione straordinaria di liquidazione, rimane pur sempre riconducibile alla 

situazione finanziaria complessiva del Comune. 

Per quanto concerne gli accantonamenti e vincoli, in un primo prospetto di valore complessivo, si 

indicano tutti i fondi accantonati e vincolati, siano essi di competenza dell’Ente in bonis o rinvenienti 

dall’ultimo rendiconto approvato al 31 dicembre 2019 e riferibili alla gestione commissariale. Anche qui, 

si è voluta fornire una rappresentazione complessiva e pedissequa della situazione finanziaria dell’Ente, 

che sia tale da potere mantenere una visione completa delle risultanze gestionali riferibili all’intero arco 

temporale di operatività del Comune. 

In una seconda tabella, fermo restando la modalità di computo del risultato di amministrazione pre 

accantonamenti e vincoli, sono stati riportati tra gli accontamenti e vincoli, esclusivamente quelli di 



 

competenza del bilancio stabilmente riequilibrato ossia quelli derivanti dalla gestione finanziaria 2020, 

unitamente a quelli scaturenti dalla gestione finanziaria pregressa ma riconducibili ad una competenza 

gestionale propria dell’Ente in bonis. Per tale ultima tipologia di avanzo vincolato di cui l’Ente in bonis 

si fa carico, si evidenzia la possibilità che eventuali residui attivi trasferiti alla Commissione straordinaria 

di liquidazione e pur tuttavia a copertura dei fondi vincolati, qualora riscossi, potranno consentire di dare 

copertura alle correlate spese vincolate senza necessità di ricorrere ai fondi vincolati, consentendone il 

contestuale svincolo e l’equivalente miglioramento degli equilibri generali di bilancio. 

In tale seconda tabella che, analogamente alla prima, non costituisce rappresentazione contabile fedele 

dei risultati della gestione stabilmente riequilibrata, il risultato di amministrazione post accantonamento 

e vincoli, acquisisce segno positivo in virtù della espunzione degli accantonamenti e vincoli non più di 

competenza del bilancio stabilmente riequilibrato. 

In una terza tabella che costituisce la rappresentazione contabile dei reali risultati gestionali del bilancio 

stabilmente riequilibrato - con riferimento all’esercizio 2020 unica annualità di competenza dell’Ente in 

bonis - si è proceduto a riportare nel computo del risultato di amministrazione pre accantonamenti e 

vincoli, esclusivamente le operazioni contabili riferibili alla competenza 2020, ottenendo un risultato di 

amministrazione di importo pari ad euro - 11.360.424,87. Tale risultato di amministrazione è stato 

destinato alla copertura di accantonamenti e vincoli di competenza dell’Ente in bonis che, come 

precedentemente esposto, includono tanto quelli derivanti dalla gestione 2020, quanto quelli rinvenienti 

dalla gestione pre dissesto, ma ascrivibili alla competenza gestionale del bilancio stabilmente 

riequilibrato, per i quali valgono le osservazioni già esposte in relazione alla possibile evoluzione dei 

rapporti con la gestione commissariale. Dal computo di tali accantonamenti e vincoli portati in detrazione 

dal risultato di amministrazione emerge un disavanzo complessivo di euro - 11.360.424,87, che deriva 

sostanzialmente dalla necessità per il Comune di farsi carico, oltre che dal disavanzo proprio della 

gestione corrente, anche delle risorse vincolate nel bilancio ante 2020, nonché dal peggioramento 

dell’entità del fondo crediti di dubbia esigibilità riconducibile ad una lentezza non ancora superata nella 

riscossione delle entrate proprie. 

Onde consentire, altresì, una verifica circa l’effettiva attendibilità del risultato di amministrazione – post 

accantonamenti e vincoli – rappresentato nella terza tabella citata e riconducibile esclusivamente al nuovo 

Ente, si è proceduto ad una attenta riconciliazione tra i dati di tale tabella e quelli emergenti dalla verifica 

degli equilibri di bilancio afferenti alla competenza 2020. Da tale riconciliazione emerge una perfetta 

coincidenza tra il risultato di amministrazione di cui alla terza tabella ed il risultato esposto al W3 della 

tabella di verifica degli equilibri di bilancio afferenti alla competenza 2020. Ciò consente di affermare 

che il disavanzo di competenza dell’Ente stabilmente riequilibrato è effettivamente di importo pari ad 

euro - 11.360.424,87. Tale disavanzo è stato, interamente applicato al 2° anno del bilancio stabilmente 

riequilibrato ovvero all’esercizio 2021, con la deliberazione di approvazione del bilancio di previsione 

2021/2023 di cui alla citata deliberazione di Consiglio Comunale n. 57 del 29/12/2021. 

Riguardo al disavanzo di competenza, si evidenza che lo stesso trova causa principale nella mancata 



 

riscossione dei crediti ovvero dei notevoli ritardi con la quale vengono posti in riscossione i crediti di 

natura tributaria ed extratributaria dell’Ente. Tale situazione, nel corso del 2020, risulta vieppiù aggravata 

dalla situazione generale del Paese ovvero della pandemia ancora in atto, che ha tutt’ora ripercussioni 

dirette di carattere economico-finanziario per l’Ente.  

Seguono le tabelle finora descritte a dimostrazione di quanto anticipato, in merito al risultato di 

amministrazione al 31 dicembre 2020. 



 

Risultato di Amministrazione complessivo con computo della gestione di competenza e dei residui, 
degli accantonamenti e vincoli totali 

 
 

 

anno 2020

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 1° gennaio 456.274,56            

RISCOSSIONI (+) 14.193.069,04    163.193.074,38    177.386.143,42      
PAGAMENTI (-) 38.221.055,68    123.558.738,61    161.779.794,29      

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 16.062.623,69        

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-) 821.841,90            

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 15.240.781,79        

RESIDUI ATTIVI (+) 174.273.542,94   71.849.623,95      246.123.166,89      
   di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del 
dipartimento delle finanze
RESIDUI PASSIVI (-) 118.068.850,02   93.408.540,15      211.477.390,17      

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI 
(1)

(-) 4.489.684,70          

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (1) (-) 2.335.341,55          

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2020 (A)(2)
(=) 43.061.532,26     

Composizione del risultato di amministrazione   al 31 dicembre 2020: 

Parte accantonata (3)

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/…. (4) 111.964.366,77      

Accantonamento residui perenti al 31/12/…. (solo per le regioni)  (5) 102.372.191,23      
Fondo anticipazioni liquidità 
Fondo  perdite società partecipate
Fondo contezioso 11.545.322,59        
Altri accantonamenti 13.613.438,99        

239.495.319,58   

Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 810.031,57            
Vincoli derivanti da trasferimenti 2.547.428,57          
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 433.689,27            
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 
Altri vincoli 220.776,11            

4.011.925,52       
Parte destinata agli investimenti

-                       

200.445.712,84-   

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto(6) -                       

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

GESTIONE

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le  spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare (6)

Totale parte accantonata (B)

Totale parte vincolata ( C)

Totale parte destinata agli investimenti ( D)

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)



 

Risultato di Amministrazione con computo della gestione di competenza e dei residui, nonché 
degli accantonamenti e vincoli della sola gestione corrente 

 
PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

 GESTIONE 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

Fondo cassa al 1° gennaio    456.274,56 

RISCOSSIONI (+) 14.193.069,04 163.193.074,38 177.386.143,42 

PAGAMENTI (-) 38.221.055,68 123.558.738,61 161.779.794,29 

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 
  

16.062.623,69 

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-)   821.841,90 

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 
  

15.240.781,79 

RESIDUI ATTIVI (+) 174.273.542,94 71.849.623,95 246.123.166,89 

di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima 
del dipartimento delle finanze 

   
0,00 

RESIDUI PASSIVI (-) 118.068.850,02 93.408.540,15 211.477.390,17 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (-)   4.489.684,70 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO 
CAPITALE 

(-) 
  

2.335.341,55 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2020 (A) (=)   43.061.532,26 

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2020: 

Parte accantonata  

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2020 18.203.464,73 

Fondo anticipazioni liquidità 0,00 

Fondo perdite società partecipate 0,00 

Fondo contezioso 0,00 

Altri accantonamenti 29.520,00 

Totale parte accantonata (B) 18.232.984,73 

Parte vincolata 
 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 810.031,57 

Vincoli derivanti da trasferimenti 2.547.428,57 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 433.689,27 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00 

Altri vincoli 220.776,11 

Totale parte vincolata (C) 4.011.925,52 

Parte destinata agli investimenti 
Totale parte destinata agli investimenti (D) 

0,00 
0,00 

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 20.816.622,01 
 
 



 

Risultato di Amministrazione con computo della gestione di competenza e degli accantonamenti e 
vincoli della sola gestione corrente 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

anno 2020

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo cassa al 1° gennaio 456.274,56            

RISCOSSIONI (+) -                            163.193.074,38    163.193.074,38      

PAGAMENTI (-) -                            123.558.738,61    123.558.738,61      

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 40.090.610,33        

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-) 821.841,90            

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 39.268.768,43        

RESIDUI ATTIVI (+) -                            71.849.623,95      71.849.623,95        
   di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del 
dipartimento delle finanze

RESIDUI PASSIVI (-) -                            93.408.540,15      93.408.540,15        

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (1) (-) 4.489.684,70          

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (1) (-) 2.335.341,55          

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2020 (A)(2)
(=) 10.884.825,98     

Composizione del risultato di amministrazione   al 31 dicembre 2020: 

Parte accantonata (3)

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/…. (4) 18.203.464,73        

Accantonamento residui perenti al 31/12/…. (solo per le regioni)  (5)

Fondo anticipazioni liquidità 

Fondo  perdite società partecipate

Fondo contezioso

Altri accantonamenti 29.520,00              
18.232.984,73     

Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 810.031,57            

Vincoli derivanti da trasferimenti 2.547.428,57          

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 433.689,27            

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 

Altri vincoli 220.776,11            
4.011.925,52       

Parte destinata agli investimenti

-                       

11.360.084,27-     

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto(6) -                       

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

GESTIONE

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le  spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare (6)

Totale parte vincolata ( C)

Totale parte accantonata (B)

Totale parte destinata agli investimenti ( D)

Totale parte disponibile  (E=A-B-C-D)



 

 
Risultato della gestione di competenza: 

ENTRATE ACCERTAM. INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  456.274,56    

Utilizzo avanzo di amministrazione 
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 

0,00 
0,00 

 Disavanzo di amministrazione 0,00 

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 1.021.982,04    

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 757.993,17    
di cui Fondo plur. vincolato in c/cap. finanziato da debito 0,00    

Fondo plur. vinc. per incremento di attività finanziarie 0,00    

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

52.854.238,52 42.734.248,52 Titolo 1 - Spese correnti 
 
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 

 
 
 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 

Fondo pluriennale vincolato in 

c/capitale 
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 

Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie 

109.856.501,59 57.129.772,83 

   4.489.684,70 0,00 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 27.967.013,04 15.461.863,51   

Titolo 3 - Entrate extratributarie 53.661.575,86 19.052.550,45   

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 4.020.629,22 4.075.866,67 2.680.813,87 777.849,50 

   2.335.341,55 0,00 
   0,00 0,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 

   0,00 0,00 

Totale entrate finali 138.503.456,64 81.324.529,15 Totale spese finali 119.362.341,71 57.907.622,33 

Titolo 6 - Accensione prestiti 7.603.523,78 7.603.523,78 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 

Fondo anticipazioni di liquidità 

15.494.245,39 

0,00 

16.932.052,36 

0,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 77.591.938,76 77.591.938,76 Titolo 5 - Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 77.591.938,76 76.880.379,61 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 11.343.779,15 10.866.151,73 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 11.343.779,15 10.059.739,99 

Totale entrate dell'esercizio 235.042.698,33 177.386.143,42 Totale spese dell'esercizio 223.792.305,01 161.779.794,29 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 236.822.673,54 177.842.417,98 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 223.792.305,01 161.779.794,29 

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 13.030.368,53 16.062.623,69 

TOTALE A PAREGGIO 236.822.673,54 177.842.417,98 TOTALE A PAREGGIO 236.822.673,54 177.842.417,98 

GESTIONE DEL BILANCIO a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 13.030.368,53  

 b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 (+) 14.402.946,04 

 c) Risorse vincolate nel bilancio (+) 1.323.170,96 
 d) Equilibrio di bilancio (d = a - b - c) -2.695.748,47 

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO d) Equilibrio di bilancio (+)/(-) -2.695.748,47 

 e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) 3.807.078,69 

 f) Equilibrio complessivo (f = d - e) -6.502.827,16 



 

Equilibri di bilancio totali 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 COMPETENZA 
(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti iscritto in entrata +  1.021.982,04 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente -  0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 +  134.482.827,42 

di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

+ 
 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti -  109.856.501,59 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) -  4.489.684,70 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale -  0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 
capitale 

- 
 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari -  15.494.245,39 

di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità -  0,00 

G) Somma finale (G = A - AA + B + C - D - D1 - D2 - E - E1 - F1 - F2) 5.664.377,78 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE 
HANNO EFFETTO DULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo risultato di amministrazione per spese correnti +  0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

+ 
 7.603.523,78 

di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

-  373.575,13 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti +  0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 
 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (O1 = G + H + I - L + M) 

 
 

12.894.326,43 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 -  14.402.946,04 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio -  1.187.128,86 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE -2.695.748,47 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) -  3.807.078,69 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE -6.502.827,16 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento +  0,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata +  757.993,17 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 +  11.624.153,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

- 
 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

- 
 7.603.523,78 

 



 

 
 
 
 
 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 

 COMPETENZA 
(ACCERTAMENTI 

E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti iscritto in entrata +  1.021.982,04 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente -  0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 +  134.482.827,42 

di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

+  0,00 

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti -  109.856.501,59 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) -  4.489.684,70 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale -  0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 
capitale 

- 
 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari -  15.494.245,39 

di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità -  0,00 

G) Somma finale (G = A - AA + B + C - D - D1 - D2 - E - E1 - F1 - F2) 5.664.377,78 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE 
HANNO EFFETTO DULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo risultato di amministrazione per spese correnti +  0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

+  7.603.523,78 

di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

- 
 373.575,13 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti +  0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 
 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (O1 = G + H + I - L + M) 

 
 

12.894.326,43 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 -  14.402.946,04 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio -  1.187.128,86 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE -2.695.748,47 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) -  3.807.078,69 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE -6.502.827,16 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento +  0,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata +  757.993,17 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 +  11.624.153,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

-  0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

- 
 7.603.523,78 



 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine -  0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine -  0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria -  0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

+  373.575,13 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti -  0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale -  2.680.813,87 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) -  2.335.341,55 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie -  0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale +  0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 
capitale 

+  0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 
 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1 = P + Q + R - C - I - S1 - S2 - T + L - M - U - U1 - U2 - V + E) 

 
 

136.042,10 

- Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 -  0,00 

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio -  136.042,10 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 0,00 

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) -  0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN C/CAPITALE 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine +  0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine +  0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria +  0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine -  0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine -  0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie -  0,00 

EQUILIBRIO FINALE 
 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1 = O1 + Z1 + S1 + S2 + T - X1 - X2 - Y) 

 
 

13.030.368,53 

- Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 -  14.402.946,04 

- Risorse vincolate nel bilancio -  1.323.170,96 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO -2.695.748,47 

- Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) -  3.807.078,69 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO -6.502.827,16 

 
 

Saldo corrente ai fini della copertura 

O1) Risultato di competenza di parte corrente   12.894.326,43 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e per il 
rimborso dei prestiti al netto del Fondo anticipazione di liquidità (H) 

 
- 

  
0,00 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni - 
 

0,00 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2020 - 
 14.402.946,04 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) - 
 3.807.078,69 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio - 
 1.187.128,86 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
  

-6.502.827,16 

 



 

Equilibri di bilancio con riconciliazione risultato amministrazione con computo della gestione di 
competenza e degli accantonamenti e vincoli della sola gestione corrente 

 

 COMPETENZA 
(ACCERTAMENTI E 

IMPEGNI IMPUTATI 
ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) -                                               

AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 134.482.827,42                       

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche (+)

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 110.678.343,49                       

D1)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa)
(-)

4.489.684,70                           

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-)

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto capitale (-)

F1) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 15.494.245,39                          

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-)

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2) 3.820.553,84                            

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti (+)

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge 
o  dei principi contabili (+) 7.603.523,78                            

    di cui per estinzione anticipata di prestiti

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili (-) 373.575,13                                

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+)

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE  ( O1=G+H+I-L+M) 11.050.502,49                          

- Risorse accantonate  di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N  (-) 14.402.946,04                          

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 1.187.128,86                            

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO  DI PARTE CORRENTE (-) 4.539.572,41-                            

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (-) 3.807.078,69                            

O3)  EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 8.346.651,10-                            

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO 
SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI



 

 
 

O3)  EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 8.346.651,10-                            

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+)

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) -                                               

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 11.624.153,00                          

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche (-)

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge 
o  dei principi contabili (-) 7.603.523,78                            

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-)

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-)

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-)

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili (+) 373.575,13                                

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-)

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 2.680.813,87                            

U1)  Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 2.335.341,55                           

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+)

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto capitale (+)

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE  (  Z1) = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V+E+ E1) 621.951,07-                                
Z/1) Risorse accantonate  in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N  (-)
- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 136.042,10                                

Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 757.993,17-                                
- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (-)

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 757.993,17-                                

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) -                                               

2S) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) -                                               

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie (+)

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) -                                               

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-)

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) -                                               

W1) RISULTATO DI COMPETENZA           (W/1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y) 10.428.551,42                          

Risorse accantonate  stanziate nel bilancio dell'esercizio N -1 22.960,00                                  

Risorse accantonate  stanziate nel bilancio dell'esercizio N 14.402.946,04                          

Risorse vincolate nel bilancio  N -1 2.688.754,56                            

Risorse vincolate nel bilancio 1.323.170,96                            
W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO 8.009.280,14-                            

Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto 3.807.078,69                            
Saldo iniziale cassa 456.274,56                                

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO 11.360.084,27-                          



 

Elenco risorse accantonate 

 

 
 
 
 
 



 

Elenco risorse vincolate 

 



 

 

 



 

 

 

 
 



 

 

 

 
 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 
 

 



 

Analisi delle entrate 

Nella fase tecnica che ha preceduto la stesura del documento contabile, le componenti positive non realizzate non 

sono state contabilizzate mentre le componenti negative sono state contabilizzate, e quindi rendicontate, anche se 

non sono definitivamente realizzate (rispetto del principio n.9 - Prudenza). Il riscontro sulle entrate, oggetto di 

accertamento in conto competenza, ha comportato la verifica sulla presenza di tutti gli elementi identificativi, come 

la ragione del credito, il titolo giuridico che lo supporta, il soggetto debitore, l’ammontare del credito con la relativa 

scadenza, a cura degli uffici competenti cui spetta anche l'obbligo di conservare la relativa documentazione 

giustificativa. 

In linea di massima e salvo specifiche deroghe previste dalla legge o dai princìpi, l’iscrizione della posta contabile 

nel bilancio è avvenuta rispettando il criterio della scadenza del credito, dato che l’accertamento delle entrate è 

effettuato nell’anno in cui sorge l’obbligazione attiva con imputazione contabile all’esercizio in cui viene a scadere. 

Dopo questa doverosa premessa di carattere generale, il prospetto che segue mostra il riepilogo delle entrate per 

titoli. Gli schemi successivi analizzano invece nel dettaglio ogni singolo argomento. 

 

Grado di accertamento delle entrate Stanz. definitivi Accertamenti % Accertato 

Tit. 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

58.266.884,23 52.854.238,52 90,7106 

Tit. 2 Trasferimenti correnti 33.953.652,69 27.967.013,04 82,3682 

Tit. 3 Entrate extratributarie 55.367.115,85 53.661.575,86 96,9196 

Tit. 4 Entrate in conto capitale 140.014.038,24 4.020.629,22 2,8716 

Tit. 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00  

Tit. 6 Accensione prestiti 7.603.523,78 7.603.523,78 100,0000 

Tit. 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 85.137.503,83 77.591.938,76 91,1372 

Tit. 9 Entrate per conto di terzi e partite di giro 30.950.794,89 11.343.779,15 36,6510 

Totali 411.293.513,51 235.042.698,33 57,1472 

 



 

Le entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 

 

Le entrate tributarie rappresentano la parte del bilancio nella quale l’Ente esprime la potestà impositiva autonoma 

nel campo delle imposte e delle tasse, quale aspetto della propria autonomia. Sono quindi entrate che dipendono 

dalle volontà e dall’attività dell’ente, che stanno assumendo sempre maggiore rilevanza e che richiedono 

l’attivazione di responsabilità politiche e direzionali di particolare efficacia.  

Stante la situazione di dissesto per le entrate tributarie sono state adeguate al limite massimo previsto dalla norma. 

Nella tabella sottostante viene presentata la composizione per tipologie del titolo I dell’entrata con riferimento agli 

accertamenti risultanti dal rendiconto: 

: 
 
 

 

Grado di accertamento delle entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa 

Stanz. definitivi Accertamenti % Accertato 

Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati 40.892.213,45 35.481.140,18 86,7675 

Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00  

Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 17.374.670,78 17.373.098,34 99,9909 

Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia 
autonoma 

0,00 0,00  

Totali 58.266.884,23 52.854.238,52 90,7106 

 
 
 
 
 
 
 
 

Accertato 
su 
stanziato 

 
 
 
 
 



 

Trasferimenti correnti 

Queste entrate rappresentano trasferimenti e contributi effettuati nell’ambito del settore pubblico (Stato, Regione, 

Province, Comuni, Altri) destinati a concorrere al finanziamento dell’attività ordinaria dell’Ente rivolta 

all’erogazione di servizi. E’ quindi una classica entrata di natura derivata, sulla quale l’ente ha poco potere di 

attivazione e che sta assumendo decisamente un peso sempre meno incisivo. 

Tenendo conto delle premesse fatte ed in attesa di nuovi indirizzi politici in grado di dare definitiva certezza al 

sistema dei trasferimenti, il titolo II delle entrate è classificato secondo tipologie che misurano la contribuzione da 

parte dello Stato e di altri enti del settore pubblico allargato, ed in particolare della Regione e della Provincia, 

all’ordinaria gestione dell’Ente. 

Riguardo allo scostamento tra le previsioni originarie di entrata relativi ai trasferimenti e gli accertamenti definitivi, 

occorre evidenziare che alcune previsioni – con particolare riferimento alla quota di trasferimento erariale di ristori 

COVID - le stesse erano state elaborate nella prima fase di predisposizione dell’ipotesi di bilancio stabilmente 

riequilibrato, come tale approvato dal Consiglio Comunale ed inviato al competente Ministero per la debita 

istruttoria, nella prima parte dell’anno 2020, quando le indicazioni in merito ai ristori spettanti ai comuni, 

sembravano molto più ampie. Le stesse previsioni, opportunamente giustificate allo stesso Ministero con le note 

istruttorie integrative, sono state integralmente riportate anche in sede di definitiva approvazione del bilancio 

stabilmente riequilibrato (previo parere favorevole della COSFEL e del Ministero dell’Interno), fatto salvo 

l’accertamento definitivo delle entrate, nei limiti di quanto effettivamente trasferito ed incamerato dall’Ente.  

 
Grado di accertamento delle entrate da trasferimenti 
correnti Stanz. definitivi Accertamenti % Accertato 

Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 33.697.916,14 27.901.013,04 82,7974 

Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 35.736,55 0,00  

Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00  

Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 220.000,00 66.000,00 30,0000 

Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal 
Resto del Mondo 

0,00 0,00  

Totali 33.953.652,69 27.967.013,04 82,3682 

Accertatosu 
stanziato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Entrate extratributarie 

In questo titolo sono raggruppate le entrate proprie non aventi natura tributaria destinate al finanziamento della 

spesa corrente. Sono compresi in questo titolo i proventi dei servizi pubblici, i proventi dei beni dell’Ente, gli 

interessi sulle anticipazioni e crediti, gli utili netti delle aziende speciali e partecipate, i dividendi di società e altre 

poste residuali come i proventi diversi. 

Il valore complessivo del titolo è stato già analizzato. In questo paragrafo si vuole approfondire il contenuto delle 

varie tipologie riportate nella tabella seguente, dove viene proposto l’importo accertato nell’anno e la relativa 

percentuale. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Accertato 
su 
stanziato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Grado di accertamento delle entrate extratributarie 
Stanz. definitivi Accertamenti % Accertato 

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni 

10.346.113,51 9.208.235,94 89,0019 

Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e degli illeciti 

3.940.000,00 3.762.736,70 95,5009 

Tipologia 300: Interessi attivi 101,63 145,85 143,5108 

Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00  

Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 41.080.900,71 40.690.457,37 99,0496 

Totali 55.367.115,85 53.661.575,86 96,9196 



 

Entrate in conto capitale 

Le risorse di questo genere, salvo deroghe espressamente autorizzate dalla legge, sono destinate al finanziamento 

degli acquisti di beni o servizi durevoli (investimenti), rendendo così effettivo il vincolo di destinazione dell’entrata 

alla copertura di una spesa della stessa natura. Sono comprese in questo titolo i tributi in conto capitale (Tip.100), 

i contributi agli investimenti (Tip.200), i trasferimenti in conto capitale (Tip.300), le entrate da alienazione di beni 

materiali e immateriali (Tip.400), a cui va aggiunta la voce residuale delle altre entrate in conto capitale (Tip.500). 

Gli accertamenti di rendiconto, con poche eccezioni riportate di seguito e in corrispondenza delle singole tipologie, 

sono stati formulati applicando il principio della competenza finanziaria potenziata che richiede, come regola 

generale, di imputare l’entrata nell’esercizio in cui l’obbligazione giuridica diventa esigibile. Questo criterio è stato 

adottato per ciascun anno del triennio autorizzatorio, compreso l'esercizio approvato con il presente rendiconto 

La tabella sottostante ne riporta la suddivisione in tipologie. 

 
 

 
Grado di accertamento delle entrate in conto capitale Stanz. definitivi Accertamenti % Accertato 

Tipologia 100: Tributi in conto capitale 20.000,00 10.700,12 53,5006 

Tipologia 200: Contributi agli investimenti 129.284.033,92 2.868.255,27 2,2186 

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 9.250.000,00 0,00  

Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 548.543,00 231.158,48 42,1404 

Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 911.461,32 910.515,35 99,8962 

Totali 140.014.038,24 4.020.629,22 2,8716 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Accertato 
su 
stanziato 



 

Accensione di prestiti 

Questi movimenti, con poche eccezioni riportate di seguito, sono contabilizzati applicando il principio generale 

della competenza che richiede di imputare l’entrata nell’esercizio in cui l’obbligazione è esigibile. Rientrano in 

questo ambito gli stanziamenti per l’emissione di obbligazioni (Tip.100), l’accensione di prestiti a breve (Tip.200), 

l’accensione di mutui e altri finanziamenti a medio e lungo (Tip.300) ed altre forme di entrata residuali (Tip.400). 

In particolare, ed entrando quindi nello specifico dei singoli movimenti contabili: 

- Assunzione di prestiti. L’accensione di mutui e le operazioni ad essa assimilate, se messe in atto nel periodo 

considerato, è imputabile solo negli esercizi in cui la somma diventerà realmente esigibile. Si tratta, pertanto, del 

momento in cui il finanziatore rende disponibile il finanziamento in esecuzione del relativo contratto; 

- Contratti derivati. La rilevazione dei movimenti, conseguenti all’eventuale stipula di contratti di questa natura, è 

effettuata rispettando il principio dell’integrità del bilancio per cui i flussi finanziari attivi o passivi, prodotti 

dall’andamento aleatorio insito nell'essenza stessa di questo contratto atipico, devono essere contabilizzati in modo 

separato. I movimenti di segno positivo, ove presenti, sono pertanto accertabili tra le entrate degli esercizi in cui il 

corrispondente credito (saldo finanziario attivo) si presume diventerà esigibile. 

L’entrata accertata nella tipologia 300 di euro 7.603.523,78 è relativa all’anticipazione di liquidità riservata agli 

enti dissestati ed erogata ai sensi dell’art. 14, comma 1, del decreto-legge 24 giugno 2016, n. 113, convertito 

dalla legge 7 agosto 2016, n. 160 e dell’art. 4 del Decreto del Ministero dell’interno del 9 aprile 2018, a valere 

sul “Fondo di rotazione per assicurare la stabilità finanziaria degli enti locali”. Tale anticipazione è stata poi 

girata all’OSL, organo che provvede alla gestione di tali fondi. 

 
 
Grado di accertamento delle entrate da accensione di prestiti Stanz. definitivi Accertamenti % Accertato 

Tipologia 100: Emissione titoli obbligazionari 0 0 0 

Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 0 0 0 

Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a m/l termine 7.603.523,78 7.603.523.78 100%

  Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0 0 0 

Totali 7.603.523,78 7.603.523,78 100 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LA SPESA 

Le uscite del comune sono costituite da spese di parte corrente, spese in conto capitale, rimborso di prestiti e da 

movimenti di risorse effettuate per conto di altri soggetti denominati, nella struttura contabile prevista dal Testo 

unico sull’ordinamento degli enti locali, servizi per conto di terzi. 

La quantità di risorse che il comune può spendere dipende direttamente dal volume complessivo delle entrate 

che si prevede di accertare nell'esercizio. La politica tributaria e tariffaria, da una parte, e la programmazione 

degli interventi di spesa, dall'altra, sono fenomeni collegati da un vincolo particolarmente forte. Dato che la 

possibilità di manovra nel campo delle entrate non è molto ampia, e questo specialmente nei periodi in cui la 

congiuntura economica è negativa, diventa importante per l'ente locale utilizzare al meglio la propria capacità 

di spesa per mantenere, sia ad inizio esercizio che durante l'intera gestione, un costante equilibrio di bilancio. 

La ricerca dell'efficienza (capacità di spendere secondo il programma adottato), dell'efficacia (attitudine ad 

utilizzare le risorse soddisfacendo le reali esigenze della collettività) e dell'economicità (conseguire gli obiettivi 

stabiliti spendendo il meno possibile) deve essere compatibile con il mantenimento dell'equilibrio tra le entrate 

e le uscite, e questo durante l'intero esercizio. 

La spesa presenta la seguente situazione, articolata per titoli: 
 

Impegni assunti Stanz. definitivi Impegnato % Impegnato 

1 - Spese correnti 139.549.044,64  109.856.501,59 78,7225 

2 - Spese in conto capitale 141.920.128,81 2.680.813,87 1,8890 

3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,0000 

4 - Rimborso di prestiti 15.516.016,55 15.494.245,39 99,8597 

5 - Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 85.137.503,83 77.591.938,76 91,1372 

7 - Spese per conto terzi e partite di giro 30.950.794,89 11.343.779,15 36,6510 

Totali 413.073.488,72 216.967.278,76 52,5251 
 
 

Tab. nr. 10 Impegni assunti 
 
 
 
 
 

 
Stanziamenti 

su Impegni 



 

Le missioni e i programmi 

Le principali direttrici lungo le quali si articola l’attività dell’Area Contabile sono costituite dagli interventi in 

materia di gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato, di gestione delle entrate tributarie, 

di gestione dei beni demaniali e patrimoniali, di istruzione e diritto allo studio, di politiche giovanili, di sviluppo e 

valorizzazione del turismo, nonché di diritti sociali, politiche sociali e famiglia. 

Per ciascuna di queste direttrici su cui vertono le scelte programmatiche complessive dell’Area possono essere 

individuate le finalità e motivazioni delle scelte assunte per la realizzazione del programma amministrativo nei 

settori interessati. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Prospetto economico riepilogativo delle missioni 

 

 

 
 

 

 

 

MISSIONE DENOMINAZIONE
Stanziam 
definitivi

Impegni %  impegnato

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 103.645.631,44 17.705.883,43 17,08%

Missione 02 Giustizia 145.216,86 144.822,01 99,73%

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza 5.816.102,16 5.289.253,26 90,94%

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio 3.412.059,24 1.825.390,41 53,50%

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 9.023.889,99 946.565,47 10,49%

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 10.217.941,51 850.286,00 8,32%

Missione 07 Turismo 40.200,00 0 0,00%

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 14.834.406,56 751.560,56 5,07%

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 91.038.610,53 67.399.782,80 74,03%

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 4.037.179,27 3.366.776,41 83,39%

Missione 11 Soccorso civile 1.522.471,17 528.646,50 34,72%

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 16.153.444,89 8.881.735,82 54,98%

Missione 13 Tutela della salute 0 0 0,00%

Missione 14 Sviluppo economico e competitività 527.725,94 382.588,07 72,50%

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 24.993,36 24.993,36 100,00%

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0 0 0,00%

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0 0 0,00%

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0 0 0,00%

Missione 19 Relazioni internazionali 0 0 0,00%

Missione 20 Fondi e accantonamenti 16.541.005,55 0 0,00%

Missione 50 Debito pubblico 20.004.311,53 19.933.276,75 99,64%

Missione 60 Anticipazioni finanziarie 85.137.503,83 77.591.938,76 91,14%

Missione 99 Servizi c/terzi 30.950.794,89 11.343.779,15 36,65%

413.073.488,72 216.967.278,76 52,53%Totale Missioni



 

Spese correnti classificate secondo il livello delle missioni 

 
 
 
 
 

MISSIONE 
 

DENOMINAZIONE 
Stanziamenti 

definitivi 
Impegni % Impegnato 

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 18.260.913,8 16.231.543,2 88,8868 

Missione 02 Giustizia 145.216,86 144.822,01 99,7281 

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza 5.776.102,16 5.267.068,77 91,1873 

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio 2.532.059,24 1.825.390,41 72,0911 

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 1.087.154,46 819.123,87 75,3457 

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 530.734,12 374.763,24 70,6122 

Missione 07 Turismo 40.200,00 0,00 0,0000 

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 868.007,36 744.677,52 85,7916 

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 68.872.841,5 67.399.782,8 97,8612 

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 3.232.592,65 3.165.031,89 97,9100 

Missione 11 Soccorso civile 1.329.102,17 528.646,50 39,7747 

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 15.292.100,3 8.509.038,54 55,6434 

Missione 13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,0000 

Missione 14 Sviluppo economico e competitività 527.725,94 382.588,07 72,4975 

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 24.993,36 24.993,36 100,0000 

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,0000 

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,0000 

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,0000 

Missione 19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,0000 

Missione 20 Fondi e accantonamenti 16.541.005,5 0,00 0,0000 

Missione 50 Debito pubblico 4.488.294,98 4.439.031,36 98,9024 

Missione 60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,0000 

Totale Missioni 139.549.044,64, 109.856.501,59 78,7225 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Spese in conto capitale classificate secondo il livello delle missioni 

 
 
 

 
MISSIONE 

 
DENOMINAZIONE 

Stanziamenti 
definitivi 

Impegni % Impegnato 

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 85.384.717,5 1.474.340,18 1,7267 

Missione 02 Giustizia 0,00 0,00 0,0000 

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza 40.000,00 22.184,49 55,4612 

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio 880.000,00 0,00 0,0000 

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 7.936.735,53 127.441,60 1,6057 

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 9.687.207,39 475.522,76 4,9088 

Missione 07 Turismo 0,00 0,00 0,0000 

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 13.966.399,2 6.883,04 0,0493 

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 22.165.769,0 0,00 0,0000 

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 804.586,62 201.744,52 25,0743 

Missione 11 Soccorso civile 193.369,00 0,00 0,0000 

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 861.344,52 372.697,28 43,2692 

Missione 13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,0000 

Missione 14 Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,0000 

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 0,00 0,0000 

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,0000 

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,0000 

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,0000 

Missione 19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,0000 

Missione 20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,0000 

Totale Missioni 141.920.128,81, 2.680.813,87 1,8890 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

La spesa presenta la seguente situazione, articolata per titoli e macroaggregati: 

 
 

Impegni assunti per spese correnti Stanz. definitivi Impegnato % Impegnato 

101 - Redditi da lavoro dipendente 17.243.405,32 17.116.582,95 99,2645 

102 - Imposte e tasse a carico dell'ente 1.642.904,71 1.181.446,61 71,9121 

103 - Acquisto di beni e servizi 81.459.867,62 76.631.829,38 94,0731 

104 - Trasferimenti correnti 9.813.998,49 7.018.899,30 71,5193 

105 - Trasferimenti di tributi (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,0000 

106 - Fondi perequativi (solo per le Regioni) 0,00 0,00 0,0000 

107 - Interessi passivi 6.338.294,98 6.252.942,54 98,6534 

108 - Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,0000 

109 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 1.069.700,00 1.019.651,58 95,3213 

110 - Altre spese correnti 21.980.873,52 635.149,23 2,8896 

Totale Titolo 1 139.549.044,6 109.856.501,5 78,7225 
 
 
 
 

Impegni assunti per spese in conto capitale Stanz. definitivi Impegnato % Impegnato 

201 - Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00 0,0000 

202 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 136.337.369,1 2.491.915,91 1,8278 

203 - Contributi agli investimenti 2.980.769,00 0,00 0,0000 

204 - Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,0000 

205 - Altre spese in conto capitale 2.601.990,70 188.897,96 7,2597 

Totale Titolo 2 141.920.128,8 2.680.813,87 1,8890 
 
 
 
 
 

Impegni assunti per incremento di attività finanziarie Stanz. definitivi Impegnato % Impegnato 

301 - Acquisizioni di attività finanziarie 0,00 0,00 0,0000 

302 - Concessione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,0000 

303 - Concessione crediti di medio - lungo termine 0,00 0,00 0,0000 

304 - Altre spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,0000 

Totale Titolo 3 0,00 0,00 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Impegni assunti per rimborso di prestiti Stanz. definitivi Impegnato % Impegnato 

401 - Rimborso di titoli obbligazionari 2.468.379,87 2.468.379,87 100,0000 

402 - Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,0000 

403 - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo 13.047.636,68 13.025.865,52 99,8331 

404 - Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,0000 

405 - Fondi per rimborso prestiti 0,00 0,00 0,0000 

Totale Titolo 4 15.516.016,55 15.494.245,39 99,8597 
 
 
 
 
 
 

Impegni assunti per chiusura/anticipazioni ricevute da 
tesoreria 

 
Stanz. definitivi 

 
Impegnato 

 
% Impegnato 

501 - Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 

Totale Titolo 5 

85.137.503,83 77.591.938,76 91,1372 

85.137.503,83 77.591.938,76 91,1372 
 
 
 
 
 
 
 

Impegni assunti per uscite per conto terzi e partite di 
giro 

 
Stanz. definitivi 

 
Impegnato 

 
% Impegnato 

701 - Uscite per partite di giro  14.627.805,94 10.310.098,14 70,4829 

702 - Uscite per conto terzi  16.322.988,95 1.033.681,01 6,3327 
 

Totale Titolo 7 30.950.794,89 11.343.779,15 36,6510 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESEGIBILITA’ 

 
 
Il Fondo crediti di Dubbia Esigibilità accantonato nel rendiconto 2020 calcolato con il metodo ordinario è  determinato applicando al volume dei residui attivi riferiti alle entrate di 
dubbia esigibilità la percentuale determinata come complemento a 100 della media della riscossione in conto residui intervenuta nel quinquennio precedente rispetto al totale dei 
residui attivi conservati al 01/01 degli stessi esercizi. 
Il FCDE compreso nel risultato di amministrazione del presente rendiconto è limitato ai residui della competenza anno 2020; mentre risulta cancellato il FCDE accantonato negli 
anni precedenti, in quanto destinato alla copertura dei crediti ipoteticamente inesigibili ascritti ai crediti pregressi all’anno 2020, e quindi rientranti integralmente nella gestione 
commissariale del dissesto.  



 

 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 



 

La gestione e il fondo di cassa 

Il bilancio armonizzato degli enti locali affianca agli stanziamenti di competenza del triennio le previsioni di cassa 

per la prima annualità. 

Il bilancio di cassa, i cui stanziamenti per la parte spese rivestono carattere autorizzatorio non derogabile, e la 

relativa gestione, da monitorarsi nel corso degli anni e in particolare in sede di verifica e di mantenimento degli 

equilibri di bilancio, comporta non pochi problemi per quegli enti che manifestano situazioni di cronica sofferenza, 

con ricorso costante all'anticipazione di tesoreria. 

Ciò in quanto gli stanziamenti relativi all'utilizzo e alla restituzione dell'anticipazione di cassa deve 

obbligatoriamente garantire che gli accertamenti e gli incassi di entrata siano compensati da pari impegni e 

pagamenti di spesa, con conseguente obbligo di restituzione dell'anticipazione entro il termine del 31/12 

dell'esercizio. 

Il pareggio tra le entrate e le spese relative all'anticipazione di tesoreria neutralizza pertanto le poste medesime, con 

la conseguenza che i pagamenti complessivi dell'esercizio non possono superare l'importo determinato dal fondo 

di cassa iniziale (se esistente) sommato alle riscossioni effettuate nel corso dell'esercizio. 

L'applicazione dei principi contabili relativi alla gestione della cassa, pur considerando il totale delle voci di entrata 

e di spesa, costringe gli enti ad una attenta gestione della cassa in virtù degli obblighi relativi ai saldi imposti dalla 

legge 243/2012 sul pareggio di bilancio e sui nuovi vincoli di finanza pubblica. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gestione di cassa
Stanziamenti 

cassa
Incassi 

competenza Incassi residuo Totale incassi

Tit. 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa99.112.322,29 38.876.838,28 3.857.410,24 42.734.248,52

Tit. 2 Trasferimenti correnti 38.195.540,31 14.886.458,21 575.405,30 15.461.863,51

Tit. 3 Entrate extratributarie 119.379.302,38 10.845.376,38 8.207.174,07 19.052.550,45

Tit. 4 Entrate in conto capitale 159.048.316,08 2.757.775,24 1.318.091,43 4.075.866,67

Tit. 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Tit. 6 Accensione prestiti 8.104.123,37 7.603.523,78 0,00 7.603.523,78

Tit. 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere85.137.503,83 77.591.938,76 0,00 77.591.938,76

Tit. 9 Entrate per conto di terzi e partite di giro32.516.523,90 10.631.163,73 234.988,00 10.866.151,73

Totali 541.493.632,16 163.193.074,38 14.193.069,04 177.386.143,42



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Fondo di cassa                                                            RESIDUI        COMPETENZA               TOTALE 

Fondo di cassa al 1° gennaio 456.274,56 

RISCOSSIONI 14.193.069,04 163.193.074,38 177.386.143,42 

PAGAMENTI 38.221.055,68 123.558.738,61 161.779.794,29 

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 0,00 0,00 16.062.623,69 

 
Il saldo di cassa alla data della verifica risulta pari ad Euro 16.062.623,69  

 
L'Ente ha attivato l'anticipazione di tesoreria prevista dall'art. 222 del TUEL 267/2000. 

 

 
 
Per come risulta evidente dal prospetto precedente, l’Ente per tutti gli anni di riferimento 2018-2019 e 2020, non ha 

restituito al 31/12 una buona parte dell’anticipazione di tesoreria concessa nell’anno dal Tesoriere e largamente.  

In particolare, si evidenzia che alla data del 31/12/2019, l’anticipazione di tesoreria non restituita è pari ad euro 

31.175.527,71; per la restituzione di tale ingente somma, l’Ente è stato quindi costretto ad utilizzare la nuova 

anticipazione di tesoreria concessa per l’anno 2020, che pure al 31/12/2020, non è stato possibile restituire.  

Gestione di cassa
Stanziamenti 

cassa
Pagamenti 

competenza
Pagamenti 

residuo
Totale 

pagamenti

Tit. 1 Spese correnti 197.387.778,90 52.072.379,65 5.057.393,18 57.129.772,83

Tit. 2 Spese in conto capitale 157.071.069,21 776.782,50 1.067,00 777.849,50

Tit. 3 Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Tit. 4 Rimborso di prestiti 16.953.823,52 15.494.245,39 1.437.806,97 16.932.052,36

Tit. 5 Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere116.313.031,54 45.704.851,90 31.175.527,71 76.880.379,61

Tit. 7 Spese per conto terzi e partite di giro 40.970.491,00 9.510.479,17 549.260,82 10.059.739,99

Totali 528.696.194,17 123.558.738,61 38.221.055,68 161.779.794,29

ANTICIPAZIONE DI TESORERIA

2018 2019 2020

Giorni di utilizzo dell'anticipazione 365 365 365

Utilizzo medio dell'anticipazione 95.731,02 91.139,65 123.279,36

Utilizzo massimo dell'anticipazione 34.941.823,00 31.175.527,71 44.996.965,45

Entità anticipazione complessivamente corrisposta 34.941.823,00 33.265.972,00 44.996.965,45

Entità anticipazione non restituita al 31/12 27.854.241,11 31.175.527,71 31.887.086,86

spese impegnate per interessi passivi sull'anticipazione 338.939,38 400.000,00 1.813.911,18



 

Si evidenzia, infatti, che il debito relativo all’anticipazione di tesoreria, resta di competenza dell’Ente in bonis, 

nonostante l’avvenuta dichiarazione di dissesto, dalla cui massa passiva tale debito risulta sottratto, ai sensi dell’art. 255, 

comma 10 del TUOEL,. come modificato, da ultimo, dall’articolo 1, comma 878, della legge 27 dicembre 2017, n. 205.  

Tale situazione aggrava in maniera evidente e consistente la difficile situazione di cassa dell’Ente, che normalmente non 

riesce a fare fronte al pagamento tempestivo dei propri creditori, anche utilizzando, in maniera molto consistente, 

l’anticipazione di tesoreria, ed aggravando così ulteriormente la situazione dei conti dell’Ente a causa dell’aggiunta degli 

onerosi interessi.  

 

 
 
 



 

GESTIONE DEI RESIDUI 

 
La chiusura del rendiconto è stata preceduta dalla ricognizione dei residui attivi e passivi relativi ad esercizi 

pregressi (riaccertamento ordinario) per verificare la fondatezza della rispettiva posizione giuridica originaria, il 

permanere nel tempo della posizione creditoria o debitoria, la corretta imputazione contabile in base al criterio di 

esigibilità dell’entrata e della spesa, ed infine, l’esatta collocazione nella rispettiva struttura contabile. 

Con deliberazione della Giunta Comunale del 123 n 22/12/2021. è stato approvato il riaccertamento ordinario dei 

residui attivi e passivi, tenuto comunque presente che i residui antecedenti al 2020, rientrano nella massa passiva 

del dissesto, la cui gestione – di norma – è demandata all’apposita Commissione straordinaria di liquidazione 

insediatasi presso l’Ente.  

La ricognizione dei residui attivi ha permesso di individuare e gestire contabilmente le possibili situazioni dei 

crediti di dubbia e difficile esazione, di quelli riconosciuti assolutamente inesigibili, dei crediti riconosciuti 

insussistenti per la sopravvenuta estinzione legale del diritto o per l’indebito o erroneo accertamento originario 

del diritto al credito. La ricognizione sui residui passivi ha consentito invece di gestire contabilmente le situazioni 

relative ai residui passivi per il quale il corrispondente debito risultava essere insussistente o prescritto. 

I residui attivi riconosciuti assolutamente inesigibili o insussistenti per l’avvenuta legale estinzione (prescrizione) 

o per indebito o erroneo accertamento del credito sono stati definitivamente eliminati e formalizzati nella delibera 

di riaccertamento ordinario dei residui, debitamente motivata. 

I prospetti riportati di seguito indicano la situazione dei residui derivanti dagli esercizi precedenti accostando la 

consistenza iniziale (inizio esercizio) con quella finale, successiva alle operazioni contabili di rendiconto 

(riaccertamento ordinario) e la consistenza dei residui formatasi durante l’esercizio. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 
 

 
 

 

Residui attivi Residui iniziali
Riscoss 

c/residui
Maggiori/Minori 

residui
Residui attivi 
eserc preced

Tit. 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa48.718.028,92 3.857.410,24 691.832,91 45.552.451,59

Tit. 2 Trasferimenti correnti 5.241.827,75 575.405,30 0,00 4.666.422,45

Tit. 3 Entrate extratributarie 104.894.947,25 8.207.174,07 21.408,30 96.709.181,48

Tit. 4 Entrate in conto capitale 26.290.756,87 1.318.091,43 0,00 24.972.665,44

Tit. 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

Tit. 6 Accensione prestiti 983.341,12 -188.028,37 795.312,75

Tit. 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00

Tit. 9 Entrate per conto di terzi e partite di giro1.887.889,40 234.988,00 -75.392,17 1.577.509,23

Totali 188.016.791,31 14.193.069,04 449.820,67 174.273.542,94

Residui passivi Residui iniziali
Pagam 

c/residui
Maggiori/Minori 

residui
Residui passivi 
eserc preced

Tit. 1 Spese correnti 92.998.179,75 5.057.393,18 -369.197,70 87.571.588,87

Tit. 2 Spese in conto capitale 20.543.405,67 1.067,00 -188.028,37 20.354.310,30

Tit. 3 Spese per incremento di attività finanziarie 25.549,30 0,00 25.549,30

Tit. 4 Rimborso di prestiti 1.437.806,97 1.437.806,97 0,00 0,00

Tit. 5 Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere31.175.527,71 31.175.527,71 0,00 0,00

Tit. 7 Spese per conto terzi e partite di giro 10.666.662,37 549.260,82 0,00 10.117.401,55

Totali 156.847.131,77 38.221.055,68 -557.226,07 118.068.850,02

Residui attivi competenza Accertato
Incassi 

competenza
Residui attivi 
competenza

Tit. 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa52.854.238,52 38.876.838,28 13.977.400,24

Tit. 2 Trasferimenti correnti 27.967.013,04 14.886.458,21 13.080.554,83

Tit. 3 Entrate extratributarie 53.661.575,86 10.845.376,38 42.816.199,48

Tit. 4 Entrate in conto capitale 4.020.629,22 2.757.775,24 1.262.853,98

Tit. 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

Tit. 6 Accensione prestiti 7.603.523,78 7.603.523,78 0,00

Tit. 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere77.591.938,76 77.591.938,76 0,00

Tit. 9 Entrate per conto di terzi e partite di giro11.343.779,15 10.631.163,73 712.615,42

Totali 235.042.698,33 163.193.074,38 71.849.623,95

Residui passivi competenza impegnato
Pagamenti 

competenza
Residui Pass 
Competenza

Tit. 1 Spese correnti 109.856.501,59 52.072.379,65 57.784.121,94

Tit. 2 Spese in conto capitale 2.680.813,87 776.782,50 1.904.031,37

Tit. 3 Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

Tit. 4 Rimborso di prestiti 15.494.245,39 15.494.245,39 0,00

Tit. 5 Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere77.591.938,76 45.704.851,90 31.887.086,86

Tit. 7 Spese per conto terzi e partite di giro 11.343.779,15 9.510.479,17 1.833.299,98

Totali 216.967.278,76 123.558.738,61 93.408.540,15



 

Conto Economico  

 
 
 

Il rendiconto deve permettere di verificare sia la fase autorizzatoria-finanziaria attribuita al sistema di bilancio, 

sia la situazione economica e patrimoniale-finanziaria dell'ente e i mutamenti di tale situazione anche in 

relazione agli andamenti economici programmati dall'ente. Non è sufficiente il raggiungimento dell'equilibrio 

finanziario complessivo per formulare un giudizio completo sull'andamento attuale e prospettico dell'ente. 

L'equilibrio economico a valere nel tempo è un obiettivo essenziale dell'ente, da verificare costantemente e da 

analizzare in sede di esame ed approvazione del rendiconto della gestione. 

 

Lo schema di conto economico, di contenuto obbligatorio, approvato con il D.Lgs. 23 giugno 2011 nr. 118, si 

compendia nella considerazione delle seguenti aree funzionali, con riferimento alle quali, attraverso l'analisi di 

28 valori, si procede alla quantificazione di alcuni risultati parziali (risultato della gestione e risultato della 

gestione operativa) sino a pervenire alla determinazione del complessivo risultato economico d'esercizio come 

segue. 

 

Si riportano i dati contabili del conto economico e dello stato patrimoniale precisando che gli stessi sono 

relazionati con una relazione a se stante. 



 

Conto Economico 
 

CONTO ECONOMICO 2020 2019 

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE   

1) Proventi da tributi 35.481.140,18 37.365.364,27 

2) Proventi da fondi perequativi 17.373.098,34 17.799.761,54 

3) Proventi da trasferimenti e contributi 28.560.191,39 5.192.002,32 

a) Proventi da trasferimenti correnti 27.967.013,04 4.598.823,97 

b) Quota annuale di contributi agli investimenti 593.178,35 593.178,35 

c) Contributi agli investimenti 0,00 0,00 

4) Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 9.208.235,94 12.399.310,53 

a) Proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.088.395,65 1.202.852,53 

b) Ricavi della vendita di beni 6.861.317,84 9.143.225,29 

c) Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 1.258.522,45 2.053.232,71 

5) Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00 

6) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00 

7) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 

8) Altri ricavi e proventi diversi 44.453.194,07 35.829.310,83 

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 135.075.859,92 108.585.749,49 

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE   

9) Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 455.157,96 867.997,58 

10) Prestazioni di servizi 76.620.595,74 65.226.682,88 

11) Utilizzo beni di terzi 0,00 461.258,40 

12) Trasferimenti e contributi 7.018.899,30 2.264.117,18 

a) Trasferimenti correnti 7.018.899,30 2.264.117,18 

b) Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 0,00 0,00 

c) Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0,00 0,00 

13) Personale 17.116.582,95 20.913.438,53 

14) Ammortamenti e svalutazioni 23.201.072,50 17.236.315,66 

a) Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 0,00 0,00 

b) Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 4.997.607,77 4.733.967,00 

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 

d) Svalutazione dei crediti 18.203.464,73 12.502.348,66 

15) Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 0,00 0,00 

16) Accantonamenti per rischi 0,00 7.935.322,59 

17) Altri accantonamenti 6.560,00 6.560,00 

18) Oneri diversi di gestione 1.732.417,61 11.220.302,79 

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 126.151.286,06 126.131.995,61 

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A - B) 8.924.573,86 -17.546.246,12 



 

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI   

Proventi finanziari 
  

19) Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 

a) da società controllate 0,00 0,00 

b) da società partecipate 0,00 0,00 

c) da altri soggetti 0,00 0,00 

20) Altri proventi finanziari 145,85 145,94 

Totale proventi finanziari 145,85 145,94 

Oneri finanziari 
  

21) Interessi ed altri oneri finanziari 7.074.784,44 5.024.512,23 

a) Interessi passivi 7.074.784,44 5.024.512,23 

b) Altri oneri finanziari 0,00 0,00 

Totale oneri finanziari 7.074.784,44 5.024.512,23 

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -7.074.638,59 -5.024.366,29 

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE   

22) Rivalutazioni 161.585,00 0,00 

23) Svalutazioni 43.402,53 73.269,97 

TOTALE RETTIFICHE (D) 118.182,47 73.269,97 

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI   

24) Proventi straordinari 1.558.100,77 11.214.213,96 

a) Proventi da permessi di costruire 551.054,03 0,00 

b) Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 

c) Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 1.007.046,74 11.214.213,96 

d) Plusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 

e) Altri proventi straordinari 0,00 0,00 

Totale proventi straordinari 1.558.100,77 11.214.213,96 

25) Oneri straordinari 646.107,97 38.071.777,33 

a) Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 

b) Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 0,00 38.071.777,33 

c) Minusvalenze patrimoniali 646.107,97 0,00 

d) Altri oneri straordinari 0,00 0,00 

Totale oneri straordinari 646.107,97 38.071.777,33 

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 911.992,80 -26.857.563,37 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B + C + D + E) 2.880.110,54 -49.354.905,81 

26) Imposte (*) 1.103.829,81 1.717.950,24 

27) RISULTATO DELL'ESERCIZIO 1.776.280,73 -51.072.856,05 

Per gli enti in contabilità finanziaria la voce si riferisce all'IRAP. 



 

Lo stato patrimoniale 

Lo stato patrimoniale sintetizza, prendendo in considerazioni i macro aggregati di sintesi, la ricchezza complessiva 

dell’ente, ottenuta dalla differenza tra il valore delle attività e delle passività. Il prospetto si sviluppa in senso 

verticale con una serie di classi che descrivono le voci riclassificate in virtù del loro grado di liquidità, inteso come 

la capacità del singolo cespite di trasformarsi in modo più o meno rapido in denaro. Per questo motivo il modello 

contabile indica, in sequenza, le immobilizzazioni (suddivise in immateriali, materiali e finanziarie), seguite 

dall’attivo circolante (composto dalle rimanenze, dai crediti, dalle attività finanziarie non immobilizzate e dalle 

disponibilità liquide) e dai ratei e risconti attivi. Anche il prospetto del passivo si sviluppa in senso verticale con 

una serie di classi definite secondo un criterio diverso, però, da quello adottato per l’attivo, dato che non viene 

considerato il grado di esigibilità della passività (velocità di estinzione della posta riclassificata in passività a breve, 

medio e lungo termine) ma la natura stessa dell’elemento. Per questo motivo sono indicati in progressione il 

patrimonio netto, i conferimenti, i debiti e, come voce di chiusura, i ratei ed i risconti passivi. La differenza tra 

attivo e passivo mostra il patrimonio netto, e quindi la ricchezza netta posseduta. Si tratta, naturalmente, di un 

valore puramente teorico dato che non è pensabile che un ente pubblico smobilizzi interamente il suo patrimonio 

per cederlo a terzi. Questa possibilità, infatti, appartiene al mondo dell'azienda privata e non all'ente locale, dove il 

carattere istituzionale della propria attività, entro certi limiti (mantenimento degli equilibri di bilancio) è prevalente 

su ogni altra considerazione di tipo patrimoniale. 

. 

 

Stato Patrimoniale 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2020 2019 

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER 
LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

0,00 0,00 

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00 

B) IMMOBILIZZAZIONI   

I) Immobilizzazioni immateriali   

1) Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 

2) Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 0,00 0,00 

3) Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 0,00 0,00 

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 

5) Avviamento 0,00 0,00 

6) Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00 

9) Altre 0,00 0,00 

Totale immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 

Immobilizzazioni materiali   

II 1) Beni demaniali 61.016.932,59 63.680.444,32 

1.1) Terreni 0,00 0,00 

1.2) Fabbricati 0,00 0,00 



 

1.3) Infrastrutture 61.016.932,59 63.680.444,32 

1.9) Altri beni demaniali 0,00 0,00 

III 2) Altre immobilizzazioni materiali 155.695.117,98 158.670.026,52 

2.1) Terreni 33.813.335,40 33.444.139,50 

a) di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 

2.2) Fabbricati 121.487.822,11 124.716.901,60 

a) di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 

2.3) Impianti e macchinari 79.713,06 92.025,88 

a) di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 

2.4) Attrezzature industriali e commerciali 0,00 0,00 

2.5) Mezzi di trasporto 24.160,72 44.310,09 

2.6) Macchine per ufficio e hardware 38.983,28 70.644,28 

2.7) Mobili e arredi 183.978,55 230.604,75 

2.8) Infrastrutture 0,00 0,00 

2.9) Diritti reali di godimento 0,00 0,00 

2.99) Altri beni materiali 67.124,86 71.400,42 

3) Immobilizzazioni in corso ed acconti 56.918.995,72 76.992.519,33 

Totale immobilizzazioni materiali 273.631.046,29 299.342.990,17 

IV) Immobilizzazioni Finanziarie   

1) Partecipazioni in 1.253.840,91 1.135.658,44 

a) imprese controllate 1.228.274,00 1.110.091,53 

b) imprese partecipate 25.566,91 25.566,91 

c) altri soggetti 0,00 0,00 

2) Crediti verso 0,00 0,00 

a) altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 

b) imprese controllate 0,00 0,00 

c) imprese partecipate 0,00 0,00 

d) altri soggetti 0,00 0,00 

3) Altri titoli 0,00 0,00 

Totale immobilizzazioni finanziarie 1.253.840,91 1.135.658,44 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 274.884.887,20 300.478.648,61 

C) ATTIVO CIRCOLANTE   

I) Rimanenze 0,00 0,00 

Totale rimanenze 0,00 0,00 

II) Crediti   

1) Crediti di natura tributaria 49.209.863,61 8.961.504,46 

a) Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00 0,00 

b) Altri crediti da tributi 48.514.079,03 8.961.504,46 

c) Crediti da Fondi perequativi 695.784,58 0,00 

2) Crediti per trasferimenti e contributi 38.694.025,11 12.793.372,67 

a) verso amministrazioni pubbliche 31.106.743,64 5.206.091,20 

b) imprese controllate 0,00 0,00 

c) imprese partecipate 0,00 0,00 

d) verso altri soggetti 7.587.281,47 7.587.281,47 



 

3) Verso clienti ed utenti 58.833.244,05 7.243.315,19 

4) Altri Crediti 80.321.557,78 50.503.950,44 

a) verso l'erario 8.497.025,86 8.497.025,86 

b) per attività svolta per c/terzi 1.812.562,97 1.266.632,65 

c) altri 70.011.968,95 40.740.291,93 

Totale crediti 227.058.690,55 79.502.142,76 

III) Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni   

1) Partecipazioni 0,00 0,00 

2) Altri titoli 0,00 0,00 

Totale attivitò finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00 

IV) Disponibilità liquide   

1) Conto di tesoreria 15.240.781,79 456.274,56 

a) Istituto tesoriere 9.598,86 0,00 

b) presso Banca d'Italia 15.231.182,93 456.274,56 

2) Altri depositi bancari e postali 0,00 0,00 

3) Denaro e valori in cassa 0,00 0,00 

4) Altri conti presso la tesoreria statale intetati all'ente 0,00 0,00 

Totale disponibilità liquide 15.240.781,79 456.274,56 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 242.299.472,34 79.958.417,32 

D) RATEI E RISCONTI   

1) Ratei attivi 0,00 0,00 

2) Risconti attivi 0,00 43.424,25 

TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 0,00 43.424,25 

TOTALE DELL'ATTIVO (A + B + C + D) 517.184.359,54 380.480.490,18 



 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2020 2019 

A) PATRIMONIO NETTO   

I) Fondo di dotazione 20.222.518,93 20.222.518,93 

II) Riserve 168.937.365,23 15.790.244,25 

a) da risultato economico di esercizi precedenti -112.477.581,5 -61.258.185,60 

b) da capitale 0,00 0,00 

c) da permessi di costruire 13.367.985,53 13.367.985,53 

d) riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

61.016.932,59 63.680.444,32 

e) altre riserve indisponibili 207.030.028,70 0,00 

III) Risultato economico dell'esercizio 1.776.280,73 -51.219.395,99 

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 190.936.164,89 -15.206.632,81 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI   

1) Per trattamento di quiescenza 0,00 0,00 

2) Per imposte 0,00 0,00 

3) Altri 0,00 11.545.322,59 

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 0,00 11.545.322,59 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 29.520,00 22.960,00 

TOTALE T.F.R. (C) 29.520,00 22.960,00 

D) DEBITI   

1) Debiti da finanziamento 94.881.905,92 208.599.743,63 

a) prestiti obbligazionari 22.996.003,63 25.464.383,49 

b) v/ altre amministrazioni pubbliche 7.603.523,78 0,00 

c) verso banche e tesoriere 34.100.998,04 31.575.527,71 

d) verso altri finanziatori 30.181.380,47 151.559.832,43 

2) Debiti verso fornitori 127.851.680,13 82.487.945,03 

3) Acconti 0,00 0,00 

4) Debiti per trasferimenti e contributi 7.973.446,60 4.378.302,44 

a) enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00 

b) altre amministrazioni pubbliche 820.107,56 820.107,56 

c) imprese controllate 0,00 0,00 

d) imprese partecipate 0,00 0,00 

e) altri soggetti 7.153.339,04 3.558.194,88 

5) Altri debiti 41.551.265,40 36.967.549,62 

a) tributari 8.119.530,01 8.313.445,47 

b) verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 4.672.536,00 4.304.886,90 

c) per attività svolta per c/terzi 3.556.179,92 2.693.190,97 

d) altri 25.203.019,47 21.656.026,28 

TOTALE DEBITI (D) 272.258.298,05 332.433.540,72 

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI   

I) Ratei passivi 0,00 0,00 

II) Risconti passivi 53.960.376,60 51.685.299,68 

1) Contributi agli investimenti 53.960.376,60 51.685.299,68 

a) da altre amministrazioni pubbliche 53.960.376,60 51.685.299,68 



 

b) da altri soggetti 0,00 0,00 

2) Concessioni pluriennali 0,00 0,00 

3) Altri risconti passivi 0,00 0,00 

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 53.960.376,60 51.685.299,68 

TOTALE DEL PASSIVO (A + B + C + D + E) 517.184.359,54 380.480.490,18 

 

CONTI D'ORDINE 
  

CONTI D'ORDINE   

1) Impegni su esercizi futuri 2.335.341,55 757.993,17 

2) Beni di terzi in uso 0,00 0,00 

3) Beni dati in uso a terzi 0,00 0,00 

4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 

5) Garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00 

6) Garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00 

7) Garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00 

TOTALE CONTI D'ORDINE 2.335.341,55 757.993,17 



Pag. 59  

COMPOSIZIONE PER MISSIONE E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO DELL'ESERCIZIO 2020 
DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO 

 

 
 
 
 

MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2019 

 

Spese impegnate 
negli esercizi 
precedenti e 

imputate 
all'esercizio 2020 

e coperte dal 
fondo pluriennale 

vincolato 

 

Riaccertamento 
degli impegni di 
cui alla lettera b) 

effettuata nel 
corso 

dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) 

Riaccertamento 
degli impegni di cui 

alla lettara b) 
effettuata nel corso 
dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) su 
impegni pluriennali 
finanziati dal FPV 

ed imputati agli 
esercizi 

 
 

Quota del fondo 
pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 2019 
rinviata all'esercizio 
2021 e successivi 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2021 e 
coperte dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2022 e 
coperte del fondo 

pluriennale 
vincolato 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione a 

esercizi successivi a 
quelli considerati 

nel bilancio 
pluriennale e 

coperte del fondo 
pluriennale 
vincolato 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2020 

 (a) (b) (x) (y) (c)=(a)-(b)-(x)-(y) (d) (e) (f) (g)=(c)+(d)+(e)+(f) 

01 MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 

01 Organi istituzionali 714,70 714,70 0,00 0,00 0,00 714,70 0,00 0,00 714,70 

02 Segreteria generale 8.405,37 8.405,37 0,00 0,00 0,00 8.405,37 0,00 0,00 8.405,37 

03 Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato 

1.637,81 1.637,81 0,00 0,00 0,00 6.029,51 0,00 0,00 6.029,51 

04 Gestione delle entrate tributarie e 
servizi fiscali 

444,85 444,85 0,00 0,00 0,00 17.237,62 0,00 0,00 17.237,62 

05 Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali 

444,85 444,85 0,00 0,00 0,00 444,85 0,00 0,00 444,85 

06 Ufficio tecnico 137.771,88 919,52 136.852,36 0,00 0,00 326.349,12 1.473.154,96 0,00 1.799.504,08 

07 Elezioni e consultazioni popolari - 
Anagrafe e stato civile 

6.501,69 6.501,69 0,00 0,00 0,00 444,85 0,00 0,00 444,85 

08 Statistica e sistemi informativi 222,42 222,42 0,00 0,00 0,00 222,42 0,00 0,00 222,42 

09 Assistenza tecnico-amministrativa 
agli enti locali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 Risorse umane 172.386,31 172.386,31 0,00 0,00 0,00 152.131,27 0,00 0,00 152.131,27 

11 Altri servizi generali 27.933,84 27.933,84 0,00 0,00 0,00 38.224,24 0,00 0,00 38.224,24 

TOTALE MISSIONE 1 - Servizi 
istituzionali, generali e di gestione 

 
356.463,72 

 
219.611,36 

 
136.852,36 

 
0,00 

 
0,00 

 
550.203,95 

 
1.473.154,96 

 
0,00 

 
2.023.358,91 
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MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2019 

 

Spese impegnate 
negli esercizi 
precedenti e 

imputate 
all'esercizio 2020 

e coperte dal 
fondo pluriennale 

vincolato 

 

Riaccertamento 
degli impegni di 
cui alla lettera b) 

effettuata nel 
corso 

dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) 

Riaccertamento 
degli impegni di cui 

alla lettara b) 
effettuata nel corso 
dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) su 
impegni pluriennali 
finanziati dal FPV 

ed imputati agli 
esercizi 

 
 

Quota del fondo 
pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 2019 
rinviata all'esercizio 
2021 e successivi 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2021 e 
coperte dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2022 e 
coperte del fondo 

pluriennale 
vincolato 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione a 

esercizi successivi a 
quelli considerati 

nel bilancio 
pluriennale e 

coperte del fondo 
pluriennale 
vincolato 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2020 

 (a) (b) (x) (y) (c)=(a)-(b)-(x)-(y) (d) (e) (f) (g)=(c)+(d)+(e)+(f) 

02 MISSIONE 2 - Giustizia 

01 Uffici giudiziari 394,85 394,85 0,00 0,00 0,00 394,85 0,00 0,00 394,85 

02 Casa circondariale e altri servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 2 - Giustizia 394,85 394,85 0,00 0,00 0,00 394,85 0,00 0,00 394,85 

03 MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza 

01 Polizia locale e amministrativa 100.217,03 100.217,03 0,00 0,00 0,00 63.843,53 0,00 0,00 63.843,53 

02 Sistema integrato di sicurezza 
urbana 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 3 - Ordine 
pubblico e sicurezza 

 
100.217,03 

 
100.217,03 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
63.843,53 

 
0,00 

 
0,00 

 
63.843,53 

04 MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio 

01 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

02 Altri ordini di istruzione non 
universitaria 

444,85 444,85 0,00 0,00 0,00 444,85 15.624,17 0,00 16.069,02 

04 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

05 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

06 Servizi ausiliari all'istruzione 444,85 444,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

07 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 4 - Istruzione e 
diritto allo studio 

 
889,70 

 
889,70 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
444,85 

 
15.624,17 

 
0,00 

 
16.069,02 
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MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2019 

 

Spese impegnate 
negli esercizi 
precedenti e 

imputate 
all'esercizio 2020 

e coperte dal 
fondo pluriennale 

vincolato 

 

Riaccertamento 
degli impegni di 
cui alla lettera b) 

effettuata nel 
corso 

dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) 

Riaccertamento 
degli impegni di cui 

alla lettara b) 
effettuata nel corso 
dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) su 
impegni pluriennali 
finanziati dal FPV 

ed imputati agli 
esercizi 

 
 

Quota del fondo 
pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 2019 
rinviata all'esercizio 
2021 e successivi 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2021 e 
coperte dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2022 e 
coperte del fondo 

pluriennale 
vincolato 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione a 

esercizi successivi a 
quelli considerati 

nel bilancio 
pluriennale e 

coperte del fondo 
pluriennale 
vincolato 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2020 

 (a) (b) (x) (y) (c)=(a)-(b)-(x)-(y) (d) (e) (f) (g)=(c)+(d)+(e)+(f) 

05 MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 

01 Valorizzazione dei beni di 
interesse storico 

444,85 444,85 0,00 0,00 0,00 444,85 0,00 0,00 444,85 

02 Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 5 - Tutela e 
valorizzazione dei beni e delle attività 
culturali 

 
444,85 

 
444,85 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
444,85 

 
0,00 

 
0,00 

 
444,85 

06 MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 

01 Sport e tempo libero 260.623,86 259.410,13 1.213,73 0,00 0,00 324.396,32 0,00 0,00 324.396,32 

02 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 6 - Politiche 
giovanili, sport e tempo libero 

 
260.623,86 

 
259.410,13 

 
1.213,73 

 
0,00 

 
0,00 

 
324.396,32 

 
0,00 

 
0,00 

 
324.396,32 

07 MISSIONE 7 - Turismo 

01 Sviluppo e valorizzazione del 
turismo 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 7 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2019 

 

Spese impegnate 
negli esercizi 
precedenti e 

imputate 
all'esercizio 2020 

e coperte dal 
fondo pluriennale 

vincolato 

 

Riaccertamento 
degli impegni di 
cui alla lettera b) 

effettuata nel 
corso 

dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) 

Riaccertamento 
degli impegni di cui 

alla lettara b) 
effettuata nel corso 
dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) su 
impegni pluriennali 
finanziati dal FPV 

ed imputati agli 
esercizi 

 
 

Quota del fondo 
pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 2019 
rinviata all'esercizio 
2021 e successivi 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2021 e 
coperte dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2022 e 
coperte del fondo 

pluriennale 
vincolato 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione a 

esercizi successivi a 
quelli considerati 

nel bilancio 
pluriennale e 

coperte del fondo 
pluriennale 
vincolato 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2020 

 (a) (b) (x) (y) (c)=(a)-(b)-(x)-(y) (d) (e) (f) (g)=(c)+(d)+(e)+(f) 

08 MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

01 Urbanistica e assetto del territorio 889,70 889,70 0,00 0,00 0,00 444,85 0,00 0,00 444,85 

02 Edilizia residenziale pubblica e 
locale e piani di edilizia 
economico-popolare 

 
444,85 

 
444,85 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
444,85 

 
0,00 

 
0,00 

 
444,85 

TOTALE MISSIONE 8 - Assetto del 
territorio ed edilizia abitativa 

 
1.334,55 

 
1.334,55 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
889,70 

 
0,00 

 
0,00 

 
889,70 
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MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2019 

 

Spese impegnate 
negli esercizi 
precedenti e 

imputate 
all'esercizio 2020 

e coperte dal 
fondo pluriennale 

vincolato 

 

Riaccertamento 
degli impegni di 
cui alla lettera b) 

effettuata nel 
corso 

dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) 

Riaccertamento 
degli impegni di cui 

alla lettara b) 
effettuata nel corso 
dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) su 
impegni pluriennali 
finanziati dal FPV 

ed imputati agli 
esercizi 

 
 

Quota del fondo 
pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 2019 
rinviata all'esercizio 
2021 e successivi 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2021 e 
coperte dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2022 e 
coperte del fondo 

pluriennale 
vincolato 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione a 

esercizi successivi a 
quelli considerati 

nel bilancio 
pluriennale e 

coperte del fondo 
pluriennale 
vincolato 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2020 

 (a) (b) (x) (y) (c)=(a)-(b)-(x)-(y) (d) (e) (f) (g)=(c)+(d)+(e)+(f) 

09 MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

01 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

02 Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale 

444,85 444,85 0,00 0,00 0,00 889,70 0,00 0,00 889,70 

03 Rifiuti 13.740,27 13.740,27 0,00 0,00 0,00 169.318,05 34.742,00 0,00 204.060,05 

04 Servizio idrico integrato 4.226,22 4.226,22 0,00 0,00 0,00 4.984,15 0,00 0,00 4.984,15 

05 Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 
forestazione 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

06 Tutela e valorizzazione delle 
risorse idriche 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

07 Sviluppo sostenibile territorio 
montano piccoli Comuni 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

08 Qualità dell'aria e riduzione 
dell'inquinamento 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 9 - Sviluppo 
sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

 
18.411,34 

 
18.411,34 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
175.191,90 

 
34.742,00 

 
0,00 

 
209.933,90 
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MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2019 

 

Spese impegnate 
negli esercizi 
precedenti e 

imputate 
all'esercizio 2020 

e coperte dal 
fondo pluriennale 

vincolato 

 

Riaccertamento 
degli impegni di 
cui alla lettera b) 

effettuata nel 
corso 

dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) 

Riaccertamento 
degli impegni di cui 

alla lettara b) 
effettuata nel corso 
dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) su 
impegni pluriennali 
finanziati dal FPV 

ed imputati agli 
esercizi 

 
 

Quota del fondo 
pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 2019 
rinviata all'esercizio 
2021 e successivi 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2021 e 
coperte dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2022 e 
coperte del fondo 

pluriennale 
vincolato 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione a 

esercizi successivi a 
quelli considerati 

nel bilancio 
pluriennale e 

coperte del fondo 
pluriennale 
vincolato 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2020 

 (a) (b) (x) (y) (c)=(a)-(b)-(x)-(y) (d) (e) (f) (g)=(c)+(d)+(e)+(f) 

10 MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

01 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

04 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

05 Viabilità e infrastrutture stradali 29.588,00 12.586,92 17.001,08 0,00 0,00 39.186,81 17.572,78 0,00 56.759,59 

TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e 
diritto alla mobilità 

 
29.588,00 

 
12.586,92 

 
17.001,08 

 
0,00 

 
0,00 

 
39.186,81 

 
17.572,78 

 
0,00 

 
56.759,59 

11 MISSIONE 11 - Soccorso civile 

01 Sistema di protezione civile 229.758,54 34.106,27 195.652,27 0,00 0,00 253.146,47 0,00 0,00 253.146,47 

02 Interventi a seguito di calamità 
naturali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso 
civile 

 
229.758,54 

 
34.106,27 

 
195.652,27 

 
0,00 

 
0,00 

 
253.146,47 

 
0,00 

 
0,00 

 
253.146,47 
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MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2019 

 

Spese impegnate 
negli esercizi 
precedenti e 

imputate 
all'esercizio 2020 

e coperte dal 
fondo pluriennale 

vincolato 

 

Riaccertamento 
degli impegni di 
cui alla lettera b) 

effettuata nel 
corso 

dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) 

Riaccertamento 
degli impegni di cui 

alla lettara b) 
effettuata nel corso 
dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) su 
impegni pluriennali 
finanziati dal FPV 

ed imputati agli 
esercizi 

 
 

Quota del fondo 
pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 2019 
rinviata all'esercizio 
2021 e successivi 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2021 e 
coperte dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2022 e 
coperte del fondo 

pluriennale 
vincolato 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione a 

esercizi successivi a 
quelli considerati 

nel bilancio 
pluriennale e 

coperte del fondo 
pluriennale 
vincolato 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2020 

 (a) (b) (x) (y) (c)=(a)-(b)-(x)-(y) (d) (e) (f) (g)=(c)+(d)+(e)+(f) 

12 MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

01 Interventi per l'infanzia e i minori 
e per asili nido 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.095.147,10 0,00 0,00 1.095.147,10 

02 Interventi per la disabilità 331.040,93 269,71 330.771,22 0,00 0,00 330.771,22 602.130,08 0,00 932.901,30 

03 Interventi per gli anziani 6.194,89 0,00 6.194,89 0,00 0,00 235.457,33 0,00 0,00 235.457,33 

04 Interventi per i soggetti a rischio 
di esclusione sociale 

250.410,80 242.361,45 8.049,35 0,00 0,00 1.123.436,37 64.353,94 0,00 1.187.790,31 

05 Interventi per le famiglie 9.750,00 0,00 9.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

07 Programmazione e governo della 
rete dei servizi sociosanitari e 
sociali 

 
10.444,85 

 
10.444,85 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
16.994,21 

 
384.454,59 

 
0,00 

 
401.448,80 

08 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

09 Servizio necroscopico e 
cimiteriale 

173.562,45 166.485,50 7.076,95 0,00 0,00 11.319,37 11.280,05 0,00 22.599,42 

TOTALE MISSIONE 12 - Diritti 
sociali, politiche sociali e famiglia 

 
781.403,92 

 
419.561,51 

 
361.842,41 

 
0,00 

 
0,00 

 
2.813.125,60 

 
1.062.218,66 

 
0,00 

 
3.875.344,26 
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MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2019 

 

Spese impegnate 
negli esercizi 
precedenti e 

imputate 
all'esercizio 2020 

e coperte dal 
fondo pluriennale 

vincolato 

 

Riaccertamento 
degli impegni di 
cui alla lettera b) 

effettuata nel 
corso 

dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) 

Riaccertamento 
degli impegni di cui 

alla lettara b) 
effettuata nel corso 
dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) su 
impegni pluriennali 
finanziati dal FPV 

ed imputati agli 
esercizi 

 
 

Quota del fondo 
pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 2019 
rinviata all'esercizio 
2021 e successivi 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2021 e 
coperte dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2022 e 
coperte del fondo 

pluriennale 
vincolato 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione a 

esercizi successivi a 
quelli considerati 

nel bilancio 
pluriennale e 

coperte del fondo 
pluriennale 
vincolato 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2020 

 (a) (b) (x) (y) (c)=(a)-(b)-(x)-(y) (d) (e) (f) (g)=(c)+(d)+(e)+(f) 

13 MISSIONE 13 - Tutela della salute 

01 Servizio sanitario regionale - 
finanziamento ordinario corrente 
per la garanzia dei LEA 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

02 Servizio sanitario regionale - 
finanziamento aggiuntivo corrente 
per livelli di assistenza superiori ai 
LEA 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

03 Servizio sanitario regionale - 
finanziamento aggiuntivo corrente 
per la copertura dello squilibrio di 
bilancio corrente 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

04 Servizio sanitario regionale - 
ripiano di disavanzi sanitari 
relativi ad esercizi pregressi 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

05 Servizio sanitario regionale - 
investimenti sanitari 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

06 Servizio sanitario regionale - 
restituzione maggiori gettiti SSN 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della 
salute 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
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MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2019 

 

Spese impegnate 
negli esercizi 
precedenti e 

imputate 
all'esercizio 2020 

e coperte dal 
fondo pluriennale 

vincolato 

 

Riaccertamento 
degli impegni di 
cui alla lettera b) 

effettuata nel 
corso 

dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) 

Riaccertamento 
degli impegni di cui 

alla lettara b) 
effettuata nel corso 
dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) su 
impegni pluriennali 
finanziati dal FPV 

ed imputati agli 
esercizi 

 
 

Quota del fondo 
pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 2019 
rinviata all'esercizio 
2021 e successivi 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2021 e 
coperte dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2022 e 
coperte del fondo 

pluriennale 
vincolato 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione a 

esercizi successivi a 
quelli considerati 

nel bilancio 
pluriennale e 

coperte del fondo 
pluriennale 
vincolato 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2020 

 (a) (b) (x) (y) (c)=(a)-(b)-(x)-(y) (d) (e) (f) (g)=(c)+(d)+(e)+(f) 

14 MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività 

01 Industria e PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

02 Commercio - reti distributive - 
tutela dei consumatori 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

03 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

04 Reti e altri servizi di pubblica 
utilità 

444,85 444,85 0,00 0,00 0,00 444,85 0,00 0,00 444,85 

TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo 
economico e competitività 

 
444,85 

 
444,85 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
444,85 

 
0,00 

 
0,00 

 
444,85 

15 MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

01 Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

02 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

03 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 15 - Politiche 
per il lavoro e la formazione 
professionale 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
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MISSIONI E PROGRAMMI 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2019 

 

Spese impegnate 
negli esercizi 
precedenti e 

imputate 
all'esercizio 2020 

e coperte dal 
fondo pluriennale 

vincolato 

 

Riaccertamento 
degli impegni di 
cui alla lettera b) 

effettuata nel 
corso 

dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) 

Riaccertamento 
degli impegni di cui 

alla lettara b) 
effettuata nel corso 
dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) su 
impegni pluriennali 
finanziati dal FPV 

ed imputati agli 
esercizi 

 
 

Quota del fondo 
pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 2019 
rinviata all'esercizio 
2021 e successivi 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2021 e 
coperte dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

 
 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2022 e 
coperte del fondo 

pluriennale 
vincolato 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione a 

esercizi successivi a 
quelli considerati 

nel bilancio 
pluriennale e 

coperte del fondo 
pluriennale 
vincolato 

 
 

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 

dicembre 
dell'esercizio 2020 

 (a) (b) (x) (y) (c)=(a)-(b)-(x)-(y) (d) (e) (f) (g)=(c)+(d)+(e)+(f) 

16 MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

01 Sviluppo del settore agricolo e del 
sistema agroalimentare 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

02 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, 
politiche agroalimentari e pesca 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

17 MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

01 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 17 - Energia e 
diversificazione delle fonti energetiche 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

18 MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

01 Relazioni finanziarie con le altre 
autonomie territoriali 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni 
con le altre autonomie territoriali e 
locali 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

19 MISSIONE 19 - Relazioni internazionali 

01 Relazioni internazionali e 
Cooperazione allo sviluppo 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni 
internazionali 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 
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    Riaccertamento    Spese impegnate  

 
 
 

MISSIONI E PROGRAMMI 

 
Fondo pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 2019 

Spese impegnate 
negli esercizi 
precedenti e 

imputate 
all'esercizio 2020 

e coperte dal 
fondo pluriennale 

vincolato 

Riaccertamento 
degli impegni di 
cui alla lettera b) 

effettuata nel 
corso 

dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) 

degli impegni di cui 
alla lettara b) 

effettuata nel corso 
dell'esercizio 2020 
(cd. economie di 

impegno) su 
impegni pluriennali 
finanziati dal FPV 

ed imputati agli 

Quota del fondo 
pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 2019 
rinviata all'esercizio 
2021 e successivi 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2021 e 
coperte dal fondo 

pluriennale 
vincolato 

Spese impegnate 
nell'esercizio 2020 
con imputazione 

all'esercizio 2022 e 
coperte del fondo 

pluriennale 
vincolato 

nell'esercizio 2020 
con imputazione a 

esercizi successivi a 
quelli considerati 

nel bilancio 
pluriennale e 

coperte del fondo 
pluriennale 
vincolato 

 
Fondo pluriennale 

vincolato al 31 
dicembre 

dell'esercizio 2020 

    esercizi      

 (a) (b) (x) (y) (c)=(a)-(b)-(x)-(y) (d) (e) (f) (g)=(c)+(d)+(e)+(f) 

TOTALE 1.779.975,21 1.067.413,36 712.561,85 0,00 0,00 4.221.713,68 2.603.312,57 0,00 6.825.026,25 



 

ELENCO PARTECIPAZIONI 

 

 

GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA 

PARTECIPAZIONI DIRETTE 

RAGIONE SOCIALE quota posseduta 

società controllate 

AMACO S.P.A 100% 

MULTISERVIZI SPA IN FALLIMENTO 100% 

società collegate 

**** **** 

società partecipate 

COSENZA ACQUE S.P.A. IN 
LIQUIDAZIONE 

10,04% 

CO.M.A.C. S.R.L. IN FALLIMENTO 0,44% 

MAGNA SILA SPA IN LIQUIDAZIONE 6,54% 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

A.S.M.C. SRL AMACO SPA 100%

PARTECIPAZIONI INDIRETTE

RAGIONE SOCIALE
quota 

posseduta
Società controllante o 

dominante



 

Conclusioni 

 
I documenti contabili di rendiconto sono stati predisposti attenendosi alle regole stabilite dalla normativa in vigore 

e sono coerenti con le “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio” 

(D.Lgs.n.118/11), applicabili a questo esercizio.  

In particolare, il bilancio di competenza 2020 è in equilibrio in termini di stanziamenti definitivi e la scomposizione 

dello stesso nelle singole componenti rispecchia le prescrizioni di legge.  

Il consuntivo è stato predisposto secondo lo schema del rendiconto della gestione previsto dalla normativa vigente, 

che comprende il conto del bilancio, i relativi riepiloghi, il quadro generale riassuntivo, la verifica degli equilibri, 

lo stato patrimoniale e il conto economico. Al rendiconto sono stati allegati i prospetti del risultato di 

amministrazione, la composizione del fondo pluriennale vincolato, la composizione del fondo crediti di dubbia 

esigibilità, il prospetto degli accertamenti per titoli, tipologie e categorie, quello degli impegni per missioni, 

programmi e macro aggregati, la tabella degli accertamenti imputati agli esercizi successivi, quella degli impegni 

imputati agli esercizi successivi, il prospetto dei costi per missione, le spese per l’utilizzo di contributi e 

trasferimenti da organismi comunitari e internazionali, quelle per lo svolgimento delle funzioni delegate dalle 

regioni. 

I criteri di attribuzione delle entrate e delle uscite rispecchiano il principio della “competenza finanziaria 

potenziata” mentre risulta correttamente calcolato sia il risultato di amministrazione che il fondo pluriennale 

vincolato. I crediti verso terzi sono stati attentamente valutati come il possibile accantonamento del rispettivo fondo 

svalutazione. I fenomeni con andamento pluriennale che potevano avere effetti distorsivi sull’attuale strategia di 

bilancio, conseguente all'avvenuta approvazione di questo rendiconto, sono stati descritti ed analizzati, in ogni loro 

aspetto, fornendo inoltre le opportune considerazioni. 

Dove la norma dava adito a interpretazioni controverse e non ancora consolidate, è stato scelta una soluzione che 

andasse a privilegiare la sostanza invece che il puro e semplice rispetto della forma, come previsto dal rispettivo 

principio. Le informazioni di natura contabile richieste dalla legge, e non già riportate nei modelli obbligatori ed 

ufficiali, sono state riprese e sviluppate nella presente Relazione, fornendo quindi una chiave di lettura tecnica al 

quadro finanziario ed economico complessivo. 

I fenomeni analizzati in questa relazione, infine, sono stati descritti con un approccio che li rendesse più 

comprensibili agli interlocutori, pubblici o privati, in possesso di una conoscenza, anche solo generica, sulla 

complessa realtà economica e finanziaria dell’ente locale 

 

 

 

 

 

 
 
 
 


